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Indledning

Lokaltog A/S seger en ny administrerende direkter. Det er en stilling med stor samfundsmaessig
betydning, et bredt ledelsesrum og en kompleksitet, der ger opgaven bade kraevende og
saerdeles attraktiv.

e Lokaltoger Danmarks sterste lokalbaneselskab og spiller en afgerende rolle for mobiliteten
pa Sjeelland og Lolland-Falster. Hver dag forbinder selskabet mennesker, arbejdspladser,
uddannelsessteder, lokalsamfund og oplevelser (arligt knap 10 mio. passagerer). Lokaltog
er en komplet jernbanevirksomhed med ansvar for togdrift, vedligeholdelse af materiel,
vaerksteder, stationer, tekniske anlaeg og jernbaneinfrastruktur. Det giver stillingen en
saerlig spandvidde med daglig drift, sikkerhed, kundehensyn, medarbejderledelse,
myndighedskrav, store investeringer og politisk styring i én samlet ledelsesopgave.

e Stillingen er attraktiv, fordi Lokaltog star staerkt. Selskabet har et godt lokalt omdemme,
hej faglighed, engagerede medarbejdere og en vaesentlig rolle i den kollektive trafik.
Lokaltog er @nsket af de lokalsamfund og regioner, selskabet betjener, og virksomhedens
leverance har konkret betydning for mange menneskers hverdag. Samtidig er Lokaltog en
virksomhed med stor selvstaendighed og et betydeligt ansvar, hvor direkteren far mulighed
for at praege bade den strategiske retning, organisationens udvikling og gennemferelsen af
nogle af de sterste forandringer i selskabets nyere historie.

e De kommende ar bliver praeget af to hovedopgaver. For det farste skal Lokaltog fortsat
levere sikker, stabil og kundeorienteret togdrift hver dag. Det kraever staerk driftsledelse,
hej sikkerhedskultur, tet samarbejde mellem faggrupper og en vedvarende evne til at
prioritere rigtigt i en organisation, hvor mange funktioner er gensidigt afhangige. For det
andet skal Lokaltog gennemfere en omfattende teknologisk og organisatorisk omstilling
med nye batteritog, ladeinfrastruktur, store anlaegs- og infrastrukturprojekter og fortsat
udvikling af governance, risikostyring, ESG, cybersikkerhed og myndighedsarbejde.

e Den nye administrerende direkter skal derfor kunne kombinere strategisk udsyn med solid
driftsforstdelse. Direktgren skal kunne skabe retning og ro i en geografisk spredt
organisation med mange fagligheder og sterke medarbejdergrupper. Samtidig skal
direktaren kunne agere sikkert i samspillet med bestyrelsen, Movia som hovedaktionaer og
vaesentlig samarbejdspartner, regioner, kommuner, myndigheder, medarbejdere,
tillidsrepraesentanter, leveranderer og evrige akterer i den kollektive trafik.

Denne job- og personprofil indeholder for det ferste en beskrivelse af de vaesentligste opgaver,
som den nye adm. direkter vil std over for (laes afsnittet ‘Jobprofil’). For det andet indeholder
den en beskrivelse af de kompetencer, som Lokaltog forventer, at den nye adm. direkter har
(lzes afsnittet ‘Personprofil’).

Hvis du motiveres af opgaverne, og hvis du har kompetencerne, sd ber du sege stillingen. Hvis
du seger den, sa forventer vi, at du i din ansegning og i dit CV forholder dig til bade jobprofilen
og personprofilen.

Du kan sidst i profilen laese mere om selve ansattelsesprocessen og se, hvor du kan finde mere
information om Lokaltog A/S og jobbet.



Jobprofil

Lokaltog som virksomhed

Lokaltog A/S er en offentligt ejet jernbanevirksomhed oginfrastrukturejer/-forvalter. Selskabet
driver lokalbaner pad Sjelland og Lolland-Falster og har ansvar for en samlet
jernbanevirksomhed, der omfatter togdrift, vedligeholdelse af rullende materiel,
veerkstedsdrift, stationer, tekniske anlaeg, trafikstyring samt vedligeholdelse og fornyelse af
jernbaneinfrastruktur.

Lokaltog er Danmarks sterste lokalbaneselskab og en central del af den kollektive trafik i de
omrader, selskabet betjener. Banerne forbinder lokalsamfund, arbejdspladser, uddannelses-
steder og sterre trafikknudepunkter og er for mange borgere en fast del af hverdagen.

* Ejerskab

Trafikselskabet Movia er hovedaktionzar og ejer
75,8 procent af Lokaltog A/S.

I.nlnllog A/S De ovrige aktier ejes af kommunerne Faxe,

Gribskov, Guldborgsund, Halsnas, Hillered,
Helsinger, Holbak, Kalundborg, Kege, Lolland,
Odsherred, Slagelse, Sore og Stevns samt fa
private investorer.

Lokaltog A/S er 100 pct. ejer af Lokaltog Vedli-

I.‘nkallnog oo el gehold A/S, som med virkning fra 1. februar 2023
Vedligehold A/S Lokalbaner A/S selskabet L) A/S indgik aftale med Lokaltog A/S om overtagelse
100% 78.44% 100% af virksomhedens aktiviteter vedrarende mate-

rielvedligehold- samt service og rengaring.

Lokaltog A/S-koncernen

Virksomheden har i alt knap 600 medarbejdere, flere geografiske lokationer, fem vaerksteder
og ansvar for mere end 330 kilometer spor samt 117 stationer og standsningssteder. Lokaltog
transporterer arligt knap 10 millioner passagerer og skal hver dag levere en drift, der er sikker,
punktlig, palidelig og ordentlig i kundens made med selskabet.

Organisationen rummer mange fagligheder. Lokomotivferere, driftscentral, planlaegning,
veerksteder, infrastruktur, sikkerhed, trafikstyring, projektorganisation, ekonomi, HR, jura,
kommunikation, IT og administration skal fungere som én samlet vaerdikaede. Nar én del af
organisationen pavirkes, kan det hurtigt fa betydning for andre dele af driften. Det stiller krav
til ledelse, koordinering, risikoforstdelse og evnen til at skabe sammenhaeng pa tvaers.

Lokaltog er samtidig en del af et politisk og offentligt reguleret system. Movia er
hovedaktionaer og en central samarbejdspartner, og selskabets opgaver er forankret i
kontrakter, trafikale prioriteringer, myndighedskrav, sikkerhedsgodkendelser og lovgivning.
Direkteren skal derfor kunne lede en virksomhed, der bade har selvstaendighed som
aktieselskab og er teet forbundet med ejerstyring, offentlig requlering og politiske
beslutningsprocesser.

Rollen som administrerende direktor
Som administrerende direkter har du det samlede ansvar for den daglige ledelse af Lokaltog
A/S og koncernen. Du refererer til bestyrelsen og skal sikre, at selskabet drives sikkert, effektivt,



gkonomisk ansvarligt og i overensstemmelse med strategiske mal, kontraktlige forpligtelser
og regulatoriske rammer.

Jemtanasibuarhedsorpaniasionsn

Lokaltogs aktuelle organisation.

Direktarrollen har stor spaeendvidde. Du skal satte retning for organisationen, sikre robust drift,
udvikle ledergruppen, betjene bestyrelsen professionelt og skabe tillidsfulde relationer til
Movia, regioner, kommuner, Trafikstyrelsen, Banedanmark, leveranderer og evrige
samarbejdspartnere. Alt sammen for at kunne levere det aftalte serviceniveau til vores
passagerer. Samtidig skal du vaere synlig i organisationen og kunne bega dig naturligt bade i
bestyrelseslokalet, i medet med politiske interessenter, pd veerkstederne og blandt
medarbejdere i driften.

Et centralt element i rollen bliver at finde det rette ledelsesmaessige niveau. Direkteren skal
ikke lede driften i detaljen, men skal forstd den godt nok til at stille praecise spargsmal,
gennemskue risici, prioritere klart og traeffe beslutninger pa et oplyst grundlag. Lokaltog har
en drift, hvor sikkerhed, regularitet, medarbejderressourcer, materiel, infrastruktur og
kundernes oplevelse haenger taet sammen. Det kraever en direkter, der kan arbejde strategisk
og samtidig har respekt for de konkrete vilkar i en driftsorganisation.

Den nuvarende strategi er udlgbet og den nye direkter far derfor lejlighed til at gennemfare en
strategiproces som noget af det ferste i stillingen.

Stabil, sikker og kundeorienteret drift

En hovedopgave er at sikre, at Lokaltog leverer sikker og stabil togdrift. Driften er selskabets
kerneopgave og fundamentet for kundernes tillid, medarbejdernes faglige stolthed og ejernes
vurdering af selskabets vaerdi.



Direkteren skal sikre fokus pa punktlighed, palidelighed, sikkerhed og kundetilfredshed. Det
indebaerer taet opfelgning pad driftsresultater, ressourceanvendelse, bemanding,
materieltilgeengelighed, planlegning, vedligeholdelse og trafikafvikling. Opgaven er at skabe
en organisation, hvor data, faglig vurdering og ledelsesmaessig prioritering bringes sammen, sa
der handles rettidigt pa afvigelser og tendenser.

Lokaltog er en virksomhed, hvor driften aldrig star stille. Der skal planleegges kereplaner,
bemandes tog, vedligeholdes materiel, handteres haendelser, falges op pa sikkerhed og
kommunikeres med kunder og samarbejdspartnere. Direkteren skal sikre rammerne for, at
driftsorganisationen fungerer professionelt i hverdagen og veduforudsete haendelser eller
offentlig opmaerksomhed.

Gribskov- og Hornbakbanen

Frederiksvaerkbanen
Lille Nord

Odsherredsbanen
Narum-
banen

Tellesebanen
Dstbanen

Lollandsbanen

e

Lokaltogs baner pa Sjeelland og Lolland-Falster.

Der ligger desuden en ledelsesopgave i at styrke samarbejdet mellem medarbejdergrupper og
funktioner. Lokaltog har stzerke faglige miljger, og de skal spille sammen, hvis selskabet skal
lykkes. Direkteren skal arbejde gennem ledere og tillidsrepraesentanter, skabe feelles retning
og bidrage til, at organisationen bevager sig fra lokale eller fagopdelte perspektiver til et
staerkere faelles “vi”.

Implementering af nye batteritog og ny teknologi

En af de sterste strategiske opgaver bliver implementeringen af nye batteritog og tilhgrende
ladeinfrastruktur. Lokaltog star foran en markant teknologisk omstilling, hvor nyt materiel skal
indfases, infrastrukturen skal tilpasses, kompetencer skal udvikles, og driftsorganisationen skal
forberedes pa nye arbejdsgange og krav.

Implementeringen af batteritog er ikke alene et indkabs- eller teknikprojekt. Det er en samlet



virksomhedstransformation. Nye tog pavirker vaerkstedsstruktur, vedligeholdelsesopgaver,
uddannelse, planleegning, beredskab, driftsmenstre, energiforbrug, infrastruktur og
medarbejdernes hverdag. Direkteren skal se projektet i hele dets bredde og sikre, at
organisationen har kapacitet, kompetencer og motivation til at gennemfgre forandringen.

Der skal arbejdes med udbud, kontrakter, leveranderstyring, styregrupper, risici, skonomi,
tidsplaner og afhaengigheder pa tvaers af materiel, infrastruktur og drift.

De nye tog kan samtidig blive et fzlles projekt, der skaber energi, stolthed og retning i
organisationen. Det forudsatter, at forandringen kommunikeres meningsfuldt, at
medarbejderne inddrages ordentligt, og at bekymringer om teknologi, arbejdsgange eller
organisering handteres tydeligt.

Infrastruktur, investeringer og langsigtet robusthed

Lokaltog har ansvar for en omfattende jernbaneinfrastruktur. Vedligeholdelse, fornyelse og
udvikling af spor, stationer, signaler, tekniske anleeg og evrige infrastrukturelementer er
afgerende for sikkerhed, driftsstabilitet og kundernes oplevelse.

De kommende ar vil rumme betydelige infrastrukturelle opgaver. Der skal arbejdes med
langsigtede investeringsplaner, prioritering af vedligeholdelsesbehov, finansiering,
myndighedsdialog og teet koordinering med ejere og samarbejdspartnere. Flere projekter vil
vaere teknisk komplekse og politisk felsomme og vil kraeve klare beslutningsoplaeg,
risikostyring og projektgovernance.

Direkteren skal kunne gere infrastrukturbehov forstdelige for bestyrelse, ejer og politiske
interessenter. Det handler om at forklare, hvorfor investeringer er nedvendige, hvilke risici der
knytter sig til udskydelser, og hvordan prioriteringer kan gennemfares skonomisk ansvarligt.
Det krzever teknisk forstaelse, skonomisk overblik og en sikker evne til at kommunikere
komplekse forhold klart.

Governance, skonomi og bestyrelsesbetjening

Lokaltog er en virksomhed med betydelige ekonomiske forpligtelser, store investeringer,
komplekse kontrakter og omfattende krav til rapportering og dokumentation. Direktaren skal
derfor have solid forstdelse for gkonomistyring, governance og bestyrelsesbetjening.

Bestyrelsen skal have klare, retvisende og beslutningsegnede oplaeg. Direkteren skal kunne
fremstille ekonomi, risikoprofil, driftsstatus og strategiske valg pd en made, der giver
bestyrelsen et solidt grundlag for beslutninger. Det gelder isaer, ndr tekniske eller
driftsmaessige problemstillinger skal oversaettes til skonomiske, juridiske eller politiske
konsekvenser.

Direkteren skal ogsa kunne indgd konstruktivt i en teet ejerrelation med Movia og samtidig
varetage Lokaltogs samlede interesser professionelt. Det kraever forstaelse for kontraktstyring,
offentlig styring og de governancekrav, der falger med selskabets placering i den kollektive
trafik.

Risikostyring, cybersikkerhed, compliance, ESG og dokumentation bliver en integreret del af
selskabets fremtidige robusthed og legitimitet. Direkteren skal sikre, at disse omrader udvikles



systematisk og forankres i organisationens ledelsespraksis.

Ledelse, organisation og kultur

Virksomheden er praeget af steerke medarbejdergrupper, hej faglighed og en tydelig
driftstradition. Den nye direkter skal samle organisationen om en fzlles retning og skabe
felgeskab pa tvaers af funktioner, lokationer og fagligheder.

Der bliver en central opgave i at videreudvikle den samlede ledelseskraft i Lokaltog og sikre, at
organisationen har de rette rammer og kompetencer til de kommende ars opgaver. Direkteren
skal sammen med ledergruppen skabe klarhed om roller, ansvar og prioriteringer og styrke et
feelles ledelsesrum, hvor drift, projekter og strategisk udvikling haenger taet sammen.

Virksomheden skal fastholde styrkerne fra en staerk driftskultur og samtidig udvikle
organisationens evne til at handtere sterre projekter, ny teknologi, skaerpede krav og en mere
kompleks styringsvirkelighed. Det kraever tydelig ledelse, ordentlig involvering og evne til at
skabe mening i forandringer.

Direktaren skal vaere synlig og tilgeengelig, s3 medarbejderne oplever, at direktgren forstar
driften og respekterer den faglighed, der baerer Lokaltog i hverdagen. Det indebaerer
tilstedevaerelse pd lokationerne, lydherhed over for organisationen og klar kommunikation,
0gsa nar budskaberne er vanskelige.

Interessenter, kommunikation og omverden

Lokaltog har et bredt interessentlandskab. Direkteren skal kunne navigere sikkert mellem
bestyrelse, Movia, regioner, kommuner, myndigheder, Banedanmark, leveranderer,
medarbejdere, tillidsrepraesentanter, kunder, presse og lokalsamfund.

Relationer betyder meget i rollen. Direktaren skal skabe tillid gennem ordentlighed, faglighed,
abenhed og tydelig forventningsafstemning. Der vil veere situationer, hvor interessenter har
forskellige ensker, og hvor direktaren skal balancere driftens realiteter, skonomiske rammer,
politiske hensyn og selskabets langsigtede interesser.

Kommunikation bliver et centralt ledelsesredskab. Direktaren skal kunne forklare komplekse
forhold klart og troveerdigt, bade internt, ndr organisationen skal forstd retning og
prioriteringer og over for bestyrelse og ejer, nar der skal treeffes beslutninger samt eksternt, nar
Lokaltog skal std tydeligt som en professionel, ansvarlig og samfundsvigtig akter i den
kollektive trafik.



Personprofil

Lokaltog A/S tilbyder et attraktivt og kraevende direkterjob, og det spejles i de krav og
forventninger, der er til den kommende administrerende direkter. Stillingen kraever en leder

med strategisk udsyn, solid driftsforstaelse, staerke relationelle evner og gennemslagskraft til

at std i spidsen for en kompleks, offentligt requleret og samfundsvigtig virksomhed.

De formelle kvalifikationskrav

Du har solid topledererfaring fra en sterre driftsorganisation, gerne inden for transport,
infrastruktur, forsyning, teknisk drift, offentlig virksomhed eller anden reguleret
virksomhed med hgje krav til sikkerhed, kvalitet og stabil leverance.

Du har erfaring med at lede gennem ledere og skabe feelles retning i en organisation med
mange fagligheder, staerke medarbejdergrupper og geografisk spredte enheder.

Du har staerk skonomisk og styringsmaessig forstaelse og kan tage ansvar for en
virksomhed med store investeringer, flerarige kontrakter, komplekse styringskaeder og
betydelige driftsmaessige bindinger.

Du har erfaring med sterre forandrings-, teknologi- eller transformationsopgaver, hvor
drift, organisation, kompetencer og kultur skal udvikles samtidig.

Du har forstdelse for bestyrelsesbetjening, offentlig regulering, myndighedsdialog og
professionel governance samt gerne kendskab til kollektiv trafik, jernbane eller kritisk
infrastruktur.

De mere personlige/ledelsesmaessige kompetencekrav

Du er en rolig, robust og beslutningsdygtig leder, der kan skabe overblik i komplekse
situationer og fastholde retning under pres.

Du har naturlig autoritet og kombinerer tydelig ledelse med respekt, ordentlighed og evne
til at skabe felgeskab.

Du er strategisk steerk og kan omsatte langsigtede mal til klare prioriteringer, som
organisationen kan forstd og handle pa.

Du errelationelt staerk og kan skabe tillid i samarbejdet med bestyrelse, ejer, myndigheder,
medarbejdere, tillidsrepraesentanter og eksterne samarbejdspartnere.

Du kommunikerer klart og trovaerdigt og kan formidle komplekse tekniske, skonomiske og
organisatoriske forhold, sa de bliver forstaelige og beslutningsegnede.



Anseettelsesproces

Lokaltog A/S har nedsat et ansattelsesudvalg, der med hjzlp fra Genitor gennemfarer
ansattelsesprocessen. Ansattelsesudvalget bestar af:

e Christian Poulsen, bestyrelsesformand
e Bolette Christensen, bestyrelsesmedlem
e Tom Woldger, HR Direkter

Du kan sege stillingen via Genitors hjemmeside: www.genitor.dk. Ansegningsfristen er sendag

den 21. juni 2026.

Anszettelsesudvalget medes tirsdag den 23. juni og udvelger kandidater til ferste
samtalerunde. Hvis du bliver udvalgt, sa herer du fra os umiddelbart herefter.

Vi gennemfarer to samtalerunder. Ferste samtalerunde afvikles torsdag den 25. juni, og anden
samtalerunde afvikles mandag den 29. juni.

Mellem de to samtalerunder gennemfarer Genitor et testforleb og indhenter referencer.
Testforlebet omfatter:

e personlighedstesten NEO-PI-3, der er markedets bredest funderede og bedst
dokumenterede

e den kognitive test IST-Screening, der er en nuanceret test til vurdering af generel
intelligens

e en opfelgende testsamtale, hvor vi med udgangspunkt i personlighedstesten og den
kognitive test drefter dine kompetencer i forhold til den foranstaende personprofil, og
hvor du far en mundtlig feedback fra konsulenten.

Vi indhenter referencer for at validere oplysninger og vurderinger. Vi indhenter typisk tre
referencer, og det sker i alle tilfelde efter forudgdende aftale med dig.

Vi udarbejder en skriftlig kandidatvurdering, og den udger den samlede afrapportering af
testforlebet og referencetagningen. Vurderingen indeholder:

e resultaterne fra personlighedstesten og den kognitive test

e envurdering af dine kompetencer i forhold til personprofilen

e engenerel vurdering af din ledelsesadfaerd

e en specifik vurdering af dine ledelsesmaessige styrker og svagheder i forhold til det
konkrete job

e en konklusion vedrerende match.

Vi sender vurderingen til dig forud for anden samtalerunde, hvor du far mulighed for at
kommentere vurderingen over for ansattelsesudvalget. Vi praesenterer og gennemgar
vurderingen for anseettelsesudvalget i forbindelse med anden samtalerunde.

Ved anden samtalerunde praesenteres du for en caseopgave.

Viforventer tiltraedelse den 1. august 2026 eller hurtigst muligt herefter.


http://www.genitor.dk/

Yderligere information

Pa Lokaltogs hjemmeside https://www.lokaltog.dk/ kan du bl.a. se information om
organisering, aktuelle projekter mv.

Ansattelsen er betinget af, at den valgte kandidat kan opna de nedvendige godkendelser hos
Trafikstyrelsen og Finanstilsynet. Det omfatter bl.a. erklaering som ny administrerende direkter
samt fit & proper-vurdering i relation til Lokaltogs forsikringsselskab. Se neermere her:

e Erkleering af ny administrerende direktgr

e Fit & proper (oplysningsskema) | Finanstilsynet

Hvis du har spergsmal om jobbet, er du meget velkommen til at kontakte bestyrelsesformand
Christian Poulsen, som kontaktes via mail christian.poulsen@cph.dk eller partner i Genitor
Christian Roslev pa tIf. 2520 1505 eller CHRO@genitor.dk.

Hvis du ensker en fortrolig dreftelse af dine muligheder i jobbet, er du ogsd meget velkommen
til at kontakte Christian Roslev. Alle henvendelser behandles fortroligt.

Vi gleeder os til at here fra dig.
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