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Indledning

Holbaek Kommune seger en leder for Myndighed pa berne- og familieomradet, som vil tage
ansvar den meningsfulde opgave at sikre gode vilkar for barnene og deres familier. Det er en
stilling for dig, som kan samle, saette retning og skabe fremdrift — og som motiveres af at geore
en reel forskel i en kompleks velfaerdsopgave og for en organisation i bevaegelse.

Attraktionerne i stillingen er mange — her er en raekke:

e Dutraederind pa et spaendende tidspunkt. Holbaek Kommune har i foraret 2025 aendret
sin organisering for at sikre mere naerhed i ledelsesstrukturen, en styrket faelles retning
og sterre udviklingskraft. Det betyder, at du som leder kan sikre en staerk drift her og
nu — og samtidig bidrage til at forme og udvikle myndighedsomradet som helhed, nar
vi blandt andet skal heste gevinsterne af den nye organisering.

e Du far mulighed for at satte et vigtigt aftryk. Der er allerede en tydelig udviklings-
retning, der er investeret i omradet, og der er en klar politisk opbakning. Det giver et
staerkt afsaet for en leder, som vil noget — og som har lyst til at omsaette ambitioner til
maerkbare forbedringer i kvalitet, styring og samarbejde.

e Du vil std i spidsen for fem specialiserede teams med hver sin teamleder. Det er et
forholdsvis nyt lederteam, som skal udvikles og konsolideres. Det er sdledes en rolle for
dig, der motiveres af udvikle ledere og at fa retning og ansvar til at leve i hverdagen.

e Dubliver en del af et myndighedsomrade med staerk faglighed og samarbejdsand. Der
er en hgj social kapital og en vilje til at finde de gode lasninger sammen. Her er respekt
for hinanden og en falles ambition om at lykkes med opgaven. Den tillidsbaserede
kultur betyder ogs3, at medarbejdere og ledere, der har ambitioner og gnsker at tage
ansvar, ogsa far mulighed for at udleve dette.

e Stillingen rummer spaendende muligheder for at styrke det tvaergdende samarbejde
med blandt andet dagtilbud- og skole, PPR, sundhedspleje, tandpleje, Familiehuset og
SSP. Derudover opstartes der ogsda et todrigt samarbejde med Social- og
Boligstyrelsens Task Force.

e Du star naturligvis ikke alene, men bliver en del af en samarbejdsdrevet ledergruppe,
som i det daglige ogsa fungerer som dine taetteste samarbejdspartnere. Dét giver gode
forudsaetninger for at styrke og udvikle den falles praksis sammen.

o lkke mindst er Holbaek Kommune én af Region Sjaellands store vaekstkommuner med
en ideel starrelse: stor nok til at etablere og udvikle staerke baeredygtige fagmiljeer - og
ikke sterre, end at organisationen er forholdsvis flad og ubureaukratisk.

Denne job- og personprofil indeholder for det farste en beskrivelse af de vaesentligste opgaver,
dernaest en beskrivelse af de kompetencer, som Holbaek Kommune forventer hos den nye leder
for Myndighed — Bern og Familier.

Du kan sidst i profilen laese mere om selve ansattelsesprocessen og se, hvor du kan finde mere
information om Holbaek Kommune og jobbet.




Jobprofil

Et omrade i bevaegelse

Myndighedsomradet er en del af Bern og Familier, der er en del af en ny organisering.
Organiseringen udspringer af en sterre organisationsandring i marts 2025, hvor det tidligere
Social Indsats og Udvikling blev delt i henholdsvis Barn og Familier samt Voksne, Handicap og
Psykiatri. Malet har veaeret at komme teettere pa kerneopgaven, at sikre mere narhed i
ledelsesstrukturen og at styrke den falles retning og udviklingskraft. Den nye organisering er
pa vej til at finde sin form, og der er et godt afsaet for at bygge videre.

Stillingen er placeret i et omrade, der har vaeret igennem store forandringer, blandt andet ogsa
med flere ledelsesskift. Vi star nu et andet — og bedre sted. Senest er der sat gang i en ambitigs,
flerdrig udviklingsplan, som szetter en klar kurs for de kommende ar. Der er politisk opbakning
og vilje til at investere i omradet, og det maerkes i de prioriteringer, der er lagt i planen: hgjere
kvalitet i sagsbehandlingen, staerkere styring, bedre trivsel og mere tydelige arbejdsgange og
ledelse.

Et specialiseret omrade med staerke faglige miljeer
Myndighedsomradet for Bern og Familier er organiseret i fem specialiserede teams:

¢ Indgangsteamet (Tidlig forebyggelse, radgivning og den akutte indsats/vagt)

e Borneteamet (Fokus pa bern i alderen o-12 ar)

e Ungeteamet (Fokus pd unge i alderen 13-22 ar)

e Specialteamet (Fokus pa bern og unge med szrlige behov eller handicap)

e Anbringelsesteamet (Sager, der kraever anbringelse og tilsyn. Nyetableret team)

Myndighedsomradet er generelt kendetegnet ved en hgj social kapital. Vi er optaget af de gode
l@sninger, vi finder i faellesskab og med stor respekt for hinanden. Den faglige stolthed er stor
—o0g vi gar ikke pa kompromis i forhold til barnets- eller den unges behov.

Vi har, ligesom andre kommuner, vaeret praeget af nogen udskiftning pa myndighedsomradet.
Derfor er trivslen ogsa et seerligt indsatsomrade for os. Vi tager trivsel alvorligt og har i den
sammenhang nedsat en trivselsgruppe med reprasentanter fra flere teams, som medes én
gang manedligt. Det skal ogsa understette gode onboardingforlgb, nar vi nu ansatter nye
kollegaer.

Centrale opgaver
Den nye leder far ansvaret for at lede og udvikle myndighedsomradet i taet samarbejde med
ledergruppen, medarbejderne, de mange samarbejdspartnere. Dine vasentligste opgaver vil

veere:



At seette tydelig retning, skabe fremdrift og drive udvikling af praksis

Du far en central rolle i at omsaette udviklingsplanens ambitioner til konkrete forbedringer i
praksis. Det handler om at holde fast i retningen, prioritere klogt og skabe fremdrift — ogsa nar
hverdagen er travl, og mange hensyn skal balanceres. Opgaven kalder p3 en leder, der kan sta
fast, skabe overblik og lede Myndighed i samme retning.

At skabe ro, stabilitet, sammenhold og god ledelse

Du bliver overordnet leder for ca. 85 fastansatte medarbejdere med fem teamledere i direkte
reference. Engagementet, lysten og viljen til ledelse er stor. Og det er et lederteam, der
veerdsaetter og praktiserer naervaer, synlighed og det tvaergdende perspektiv. Lederteamet er
ogsa relativt nyt: Det giver dig mulighed for at arbejde konsoliderende og udviklende med
fokus pa det fzlles ledelsesgrundlag og en endnu stzerkere rolle- og ansvarsfordeling.

Vi har fokus pa god ledelse og ser ledelse som noget, vi skal lykkes med sammen. Vi arbejder
med et feelles ledelsesgrundlag, som har otte kompetencefelter og bygger pa kommunens seks
veerdier: tillid, retfaerdighed, samarbejde, engagement, faglighed og ansvarlighed. Ledelses-
grundlaget skal i endnu hgjere grad ud at leve — her spiller du ogsa en vaesentlig rolle.

Ligeledes er der en opgave i at skabe og fastholde ro, stabilitet og sammenhold efter en tid med
store forandringer. Hgj trivsel og psykologisk tryghed skal fortsat veere i fokus — og her star du
ikke alene med ansvaret: samarbejdet med TRIO og MED er tillidsfuldt og velfungerende og
udger et vigtigt fundament, vi skal holde fast i. Ligesom i @vrige kommuner er rekruttering og
fastholdelse ogsa et indsatsomrade i Holbaek Kommune.

At styrke det tvaergdende (ledelses)samarbejde

Du vil indgd i en ledergruppe, som bestar af lederne fra PPR, Sundhedsplejen, Tandplejen,
Familiehuset, SSP og kerneomradets fagsekretariat. | bidrager samlet til at styrke og udvikle
den faelles praksis pd omradet, og du forventes i den forbindelse af byde ind med kvalificeret
med- og modspil.

Stillingen kalder pa en leder, der kan styrke samarbejdet, bade internt i Myndighed, pa tvaers
af omradet Bern og Familier og 0ogsa pa tvaers af kommunens g andre fagomrader. Der er
brug for at genbesage samarbejdsaftaler, processer og snitflader, sa samarbejdet (for)bliver
smidigt, helhedsorienteret og baret af et feelles ansvar for kerneopgaven. Derudover
igangsaetter vi 0gsa et todrigt samarbejde med Social- og Boligstyrelsens Task Force, hvor du
0gsa vil fa en betydningsfuld rolle.

At sikre skonomisk styring og et fokus pd datadrevet ledelse

Ikke mindst ligger der en vaesentlig opgave i at sikre en robust gkonomisk styring. Selvom
omradet har fdet tilfert yderligere ressourcer, er der fortsat udfordringer, som andre
kommuner ogsd kender til: kravene er store, ressourcerne skal bruges klogt, budgettet skal
holde. Der er derfor behov for en leder, som kan skabe sammenhang mellem faglig kvalitet,
prioriteringer, kapacitet og skonomi — og som forstar betydningen af tydelige arbejdsgange,



taet opfelgning og datadrevet ledelse.

Du vil i stillingen referere til chef for Barn og Familier, Helle @stergaard Stisen.

Personprofil

Holbaek Kommune seger en erfaren leder med solid faglig ballast fra bern- og ungeomradet og
med tydelig forstdelse for myndighedsopgaven. En leder, der kan sta sikkert i en kompleks drift
og samtidig lefte blikket mod den langsigtede udvikling.

Mere konkret er de formelle kvalifikationskrav:

Indgdende kendskab til det specialiserede bgrne- og ungeomrdde, herunder
myndighedsomradet

Relevant ledelseserfaring, herunder erfaring med ledelse af ledere

Solid erfaring med gkonomi- og kapacitetsstyring. Du har blik for sammenhangen
mellem faglig kvalitet, drift og styring

Evnen til at arbejde datainformeret, herunder at bruge data aktivt i prioritering og
opfelgning

Evnen til at navigere sikkert mellem drift og strategi og sikre, at beslutninger og
prioriteringer haenger sammen pa tvaers af niveauer og med en tydelig ledelse opad

Derudover bidrager du med integritet og demmekraft med faglige perspektiver ind i den
administrative og politiske dagsorden.

Ligeledes vil vi laegge vaegt p3, at:

Du er entillidsbaseret og samlende leder, som lytter, inddrager og involverer — og som
samtidig kan saette tydelig retning

Du er relationelt staerk i medet med bade ledere, medarbejdere, samarbejdspartnere
og borgere

Du er autentisk, aben og transparent og er god til at give og modtage feedback

Du kan kombinere udsyn og udviklingskraft med handlekraft

Du er struktureret og analytisk. Du har overblik, kan prioritere skarpt og felger
opgaverne til ders

Du kommunikerer klart og kan oversatte forventninger og krav opad, nedad og pa
tveers.

Du er velforankret, rolig og stabil, ogsa i de mere tempofyldte perioder.



Anszttelsesproces

Holbaek Kommune har nedsat et ansattelsesudvalg, der med hjzelp fra Genitor gennemfarer
ansattelsesprocessen og indstiller kandidater til stillingen. Chefen traeffer den endelige
beslutning. Ansattelsesudvalget bestar af:

e Cheffor Bern og Familier, Helle @stergaard Stisen

e Lederaf Familiehuset Rasmus Melgaard Hansen

e Leder af Ungeteamet Rikke Hestbech Christiansen

e Lederaf Den Sociale Indgang Christel Lorenz

e Medarbejderrepraesentant og TR, Pia Stub

e Medarbejderreprasentant og AMR, Christa Ditlev Andersen
e Medarbejderreprasentant, Lisbeth Brix

e Medarbejderreprasentant, Mette Marie Tolstrup

Du kan sege stillingen via Genitors hjemmeside: www.genitor.dk. Ansegningsfristen er den 13.

august 2026.

Ansattelsesudvalget mades den 17. august og udvaelger kandidater til ferste samtalerunde.
Hvis du bliver udvalgt, sa herer du fra os umiddelbart herefter.

Vi gennemfegrer to samtalerunder. Farste samtalerunde afvikles den 19. august og anden
samtalerunde afvikles den 26. august.

Mellem de to samtalerunder gennemfarer Genitor et testforleb og indhenter referencer.
Testforlebet omfatter:

e personlighedstesten NEO-PI-3, der er markedets bredest funderede og bedst
dokumenterede

e den kognitive test IST-Screening, der er en nuanceret test til vurdering af generel
intelligens

e en opfelgende testsamtale, hvor vi med udgangspunkt i personlighedstesten og den
kognitive test drefter dine kompetencer i forhold til den foranstaende personprofil, og
hvor du far en mundtlig feedback fra konsulenten.

Vi indhenter referencer for at validere oplysninger og vurderinger. Vi indhenter typisk tre
referencer, og det sker i alle tilfaelde efter forudgdende aftale med dig.

Vi udarbejder en skriftlig kandidatvurdering, og den udger den samlede afrapportering af
testforlgbet og referencetagningen. Vurderingen indeholder:

e resultaterne fra personlighedstesten og den kognitive test

e envurdering af dine kompetencer i forhold til personprofilen

e engenerel vurdering af din ledelsesadfzerd

e en specifik vurdering af dine ledelsesmaessige styrker og svagheder i forhold til det
konkrete job

e en konklusion vedrerende match.


http://www.genitor.dk/

Vi sender vurderingen til dig forud for anden samtalerunde, hvor du far mulighed for at
kommentere vurderingen over for ansattelsesudvalget. Vi praesenterer og gennemgar
vurderingen for ansaettelsesudvalget i forbindelse med anden samtalerunde.

Ved anden samtalerunde praesenteres du for en caseopgave.

Viforventer, at ansattelsesudvalget indstiller kandidater i forlaengelse af anden samtalerunde,
og at der treffes ansaettelsesbeslutning umiddelbart herefter. Vi forventer tiltraedelse den 1.
oktober 2026.

Yderligere information

Holbaek Kommune har en meget informativ hjemmeside: www.holbaek.dk. Her kan du bl.a. se
information om kommunen og dens politiske og administrative organisering samt politikker
m.m. Vi forventer, at du som kandidat har orienteret dig pa hjemmesiden.

En rekke dokumenter er helt centrale for stillingen. Vi anbefaler, at du szerligt orienterer dig i
disse:

e Direktionens strategibrev:
https://llk.dk/75hwlb

e Holbak Kommunes borgersyn:
https://llk.dk/zfoiek

e Holbak Kommunes ledelsesgrundlag:

https://genitor.emply.net/GetFile.aspx?id=4cb3200b-5ad1-424e-afcg-qgccd885160a9
e Holbak Kommunes personalepolitik:

https://holbaek.dk/om-kommunen/job-i-kommunen/personalepolitik

Hvis du har spergsmal om jobbet, er du meget velkommen til at kontakte chef for Bern og
Familier Helle @stergaard Stisen pa tif. 7236 1001 eller associeret partner i Genitor Stine
Rasmussen pa tlf. 3141 9808 eller sr@genitor.dk.

Hvis du gnsker en dreftelse af dine muligheder i jobbet, er du ogsd meget velkommen til at
kontakte Stine Rasmussen. Alle henvendelser behandles fortroligt.

Viglaeder os til at here fra dig.
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