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Indledning

Holstebro Kommune seger en ny direkter for Staben. Det er af mange grunde en meget

attraktiv stilling. Her er nogle af grundene:

Holstebro Kommune ligger centralt i den varierede og smukke nordvestjyske natur
mellem Limfjorden og Vesterhavet. Kommunen er i vaekst og har nu naesten 60.000
indbyggere. Vaksten skaber muligheder og en positiv tilgang til udviklingen.

Kulturen er steerk i Holstebro Kommune. Tingene kommer ikke af sig selv. S man
bygger bro mellem mennesker og mellem det naere og alverdens kreative impulser.
Mellem uddannelse og erhverv. Mellem arbejdsliv, familieliv, byliv og livet i den
enestdende store natur.

De politiske ambitioner er hgje, og det brede samarbejde og fallesskab praeger bade
politik og den levede virkelighed. Her er et tillidsfuldt og respektfuldt samarbejde
mellem kommunens politikere og administrationen — dialogen er et staerkt udgangs-
punkt. Som direkter for Staben far du en central rolle i dette samarbejde og kommer
teet pd bdde Gkonomiudvalget og byrddet.

Du bliver en del af en staerk gruppe af direkterer, der vil hinanden. Du traeder ind i en
engageret og fremadskuende direktion, der er kendetegnet ved bade hej faglighed,
tydeligt ledelsesansvar for opgaverne og en bade uformel og professionel tone. Der har
historisk veeret arbejdet i klare s@jler, som har skabt struktur, overblik og handlekraft.
Direktionen er i gang med en bevidst udvikling, hvor blikket i stigende grad rettes mod
helheden og den samlede koncern. Gennem det styrkede samarbejde, flles draftelser
og et @get fokus pa tvaergaende lgsninger vil man balancere sgjletaenkningen. Man er
godt i gang med at opbygge en mere fallesskabsorienteret direktion, hvor feelles
ansvar, faelles retning og koncerntaenkning i praksis fylder mere og mere i den daglige
ledelse.

Du bliver direkter for fem kompetente chefer, der hver isaer har ansvaret for centrale
stabsomrader, og alle cheferne har opgaver, der gar pa tveers i hele den kommunale
drift. Det er en direktarposition, der pa alle mader er helt central. Du far et teet
samarbejde bade op, ud og ind i organisationen.

Holstebro Kommune har en grundlaeggende sund og fornuftig skonomi, selvom den
— som mange andre kommuner — 0gsa er under pres. Der er grundlaeggende styr pd
finanserne og overblik over udfordringerne, og ekonomistyringen er et centralt fokus
pa alle ledelsesniveauer. Holstebro Kommunes nyeste budget er et klassisk velfaerds-
budget med fokus pd at styrke kerneomrdderne, samtidig med at der investeres i
byudvikling og sikres en sund skonomi gennem gaeldsnedbringelse og effektivise-
ringer.

Denne job- og personprofil indeholder for det ferste en beskrivelse af de vaesentligste opgaver,

som den nye direkter vil sta over for (les afsnittet ‘Jobprofil’). For det andet indeholder den en
beskrivelse af de kompetencer, som Holstebro Kommune forventer, at den nye direkter har

(les afsnittet ‘Personprofil’).




Hvis du motiveres af opgaverne, og hvis du har kompetencerne, sa ber du sege stillingen. Hvis
du seger den, sa forventer vi, at du i din ansegning og i dit CV forholder dig til bade jobprofilen
og personprofilen.

Du kan sidst i profilen laese mere om selve ansattelsesprocessen og se, hvor du kan finde mere
information om kommunen og jobbet.

Jobprofil
Som Holstebro Kommunes nye direkter bliver du for nuvaerende overordnet ansvarlig for:

o @konomi

e Indkeb, Forsikring og Intern Service
e IT og Digitalisering

e Borgmesterkontoret

e Borgerservice, Personale og Jura.

STABEN
Direkter

BORGERSERVICE, INDK@B, FORSIKRING
PERSONALE OG JURA BORCMESTERKONTOR IT OC DIGITALISERING OG INTERN SERVICE BKONOMI
Chef Chef Chef Chef Chef

Forvaltningen beskaftiger tilsammen 150 medarbejdere og er organiseret i fem omrader, hvor
hvert omrade ledes af en chef, som refererer til direktaren.

Som ny direkter for Staben har du ansvaret for at arbejde teet sammen med byradet og
direktionen for at sikre, at Holstebro Kommune bevarer en sterk og stabil skonomi. Det
betyder, at du skal fokusere pad bade vaekst — altsd hvor indtaegterne kommer fra — og pa
prioriteringen af udgifter; det handler alt sammen om at udnytte ressourcerne bedst muligt. Du
skal veere opmarksom pd kommende udfordringer og muligheder, s kommunen er godt
forberedt til fremtiden. Samtidig skal du serge for, at budgetprocessen er aben og
gennemsigtig, og at der er forstaelse for de forskellige forvaltningers arbejdsmetoder. Endelig
er det vigtigt, at du sikrer effektiv skonomistyring og lebende udvikler arbejdsgange og
styringsprincipper.

Ledelse i Holstebro Kommune tager afszet i ‘ledestjernen’: “Alle kan noget — ingen kan alt —
sammen kan vi det meste.” Direkteren skal lede med blik for helheden og den samlede koncern
— med tydelighed, tillid og feelles ansvar. Her prioriteres samarbejde pa tveers, og kulturen
bruges aktivt til at skabe kvalitet, udvikling og sammenhaeng.



Dette er et udpluk af dine vigtigste arbejdsopgaver:

Det politiske samarbejde

Som direkter for Staben fungerer du som radgiver for byradet, @konomiudvalget og
borgmesteren — i et taet samarbejde med kommunaldirektgren. Samarbejdet mellem den
politiske og administrative ledelse er staerkt, og det er vigtigt bade at bevare og udvikle denne
relation. Stillingen indebaerer, at du som direkter ter udtrykke dine holdninger og har evnen til
bade at stette og udfordre dine omgivelser. Du skal bringe fakta og analyser, der er baseret pa
et solidt fagligt grundlag, til bordet.

Direktionssamarbejdet

Som medlem af kommunens direktion bidrager du til den strategiske ledelse pa tveers af hele
kommunen. En vaesentlig opgave er derfor at samarbejde konstruktivt for at styrke samspillet
i direktionen samt at sikre en kvalificeret behandling af relevante emner, herunder fastsattelse
af rammer for kommunal velfaerd samt udvikling og implementering af fzelles initiativer. Det er
en vigtig opgave og et afgerende forum, og du forventes at indga i dette som en proaktiv
medspiller, der bade giver og tager — som spiller med, ter udfordre, finder kompromisser og
star fast, nar opgaven eller konteksten kraever det.

Ledelse af eget omrade

Du har ansvar for den overordnede ledelse inden for dit direkteromrade, hvilket bade omfatter
det overordnede ansvar for personale og den direkte ledelse af cheferne. Som direkter star du
i spidsen for chefteamet i forvaltningen. Det er vigtigt, at | fremstar samlet som et staerkt og
kompetent ledelsesteam, der har blik ikke blot for eget omrade, men for hele organisationen.
Du skal definere rammerne for fzlles indsats og samtidig respektere den enkelte chefs
ledelsesrum. Opgaverne er mangeartede, og som direkter er det din rolle at undersege og
udnytte synergier bade internt og eksternt i forvaltningen. Sammen med chefgruppen skal du
fortsat fokusere pa at skabe incitamenter, sa de tvaergdende lasninger i hele den kommunale
organisation prioriteres og koordineres.

Ledelse af organisationen

Du er hele forvaltningens direkter. Det er derfor en vigtig opgave at videreudvikle et godt
samarbejde i MED-organisationen, bl.a. via medinddragelse og en dben dialog. Du skal kunne
navigere i bade det formelle og uformelle samarbejde og opbygge tillidsfulde og konstruktive
relationer til bade udpegede medarbejdere og til alle dem, der lafter og l@ser hverdagens
udfordringer.

Problemknuseropgaven

Som direkter for Staben star du midt i det hele og far lebende en raekke ad hoc-opgaver, hvor
du/l skal optraeede som problemknuser(e). Disse opgaver vil ofte handle om sammen med
interessenterne at analysere problemstillinger, anvise lasningsmuligheder og beskrive
udfaldsrum og konsekvenser. Det kraever overblik og handlekraft — og evnen til at raekke ud i
organisationen og inddrage de rigtige mennesker i lasningen.



Faktaboks
Titel: Direkter for Staben.

Ansvarsomrade og
funktion: Ledelse af forvaltningen og—isamarbejde med kommunal-
direkteren — betjening af byradet og @konomiudvalget.

Lon og
ansattelsesvilkar: Ansaettelsen sker pa kontraktvilkdr med udgangspunkt i
leanramme 52. Lennen aftales ved forhandling med den
forhandlingsberettigede organisation efter aftalen for
chefer mellem KL og organisationerne.
Reference: Direkteren refererer til kommunaldirekteren.
Personprofil

Holstebro Kommune forventer en dygtig og kompetent direkter med steerke ledelses-
kompetencer.

De formelle kvalifikationskrav:

e Duharensolid baggrund inden for skonomiomradet. Du har en relevant videregdende
uddannelse inden for gkonomi eller samfundsvidenskab og har stor erfaring samt stort
engagement i offentlig skonomistyring, herunder planlaeggelsen af budgetprocesser.

e Du har staerke ledelseskompetencer, bade i praksis og teori. Du kan lede bade ledere
og organisationer pa et hgjt strategisk niveau.

e Du har erfaring fra en stor og kompleks organisation — og har indsigt i den komplekse
kommunale gkonomi. Du kan navigere sikkert og samarbejde teet og tillidsfuldt med
bade den politiske og administrative ledelse.

Kravene til de mere personlige/ledelsesmaessige kompetencer:

e Du besidder staerke analytiske evner. Du kan dykke ned i detaljerne og analysere data
uden at miste overblikket, og din nysgerrighed og analytiske tilgang ger, at du hurtigt
far indsigt i hele direkteromradet.

e Duersterk og afbalanceret og kan holde fast, selv ndr presset er stort. Du har naturlig
autoritet og udstraling, ter stad ved dine synspunkter og udfordre andre — og ger det
altid sagligt og med respekt.

e Duarbejder struktureret og grundigt, og som leder formar du at skabe balance mellem
den daglige drift og hele organisationens udvikling.

e Du er malrettet og har fokus pa at levere gode resultater.




e Du bidrager til andres succes, er gavmild med din stette og arbejder aktivt pa at skabe
og styrke gode samarbejder internt og eksternt.

e Dutagerinitiativ og taenker bade fremad og udad, har blik for kommende udfordringer
og muligheder og laser problemer, fer de vokser sig for store.

e Duharambitioner ogvilje, stiller krav til bade dig selv og andre og ger en ekstra indsats
for at opna resultater sammen med organisationen.

e Du kommunikerer overbevisende og kan forklare komplekse emner pa en enkel og
tydelig made — hvis du kan gere udligningssystemet forstaeligt, er du rigtig godt pa ve;.

Ansaettelsesproces

Holstebro Kommune har nedsat et ansaettelsesudvalg, der med hjaelp fra Genitor gennemfarer
ansattelsesprocessen og indstiller kandidater til godkendelse hos byrddet, der har ansaet-
telseskompetencen. Ansattelsesudvalget bestar af:

e Kenneth Tenning, borgmester

e Karsten Filsg, medlem af @konomiudvalget

e Rasmus Byskov-Nielsen, kommunaldirekter

e Yelva Bjernholdt Jensen, direkter for Social og Sundhed
e Kent Jensen, chef for Borgerservice, Personale og Jura
e Louise Lyngaard, HK Faellestillidsrepraesentant.

Du kan sege stillingen via Genitors hjemmeside: www.genitor.dk. Ansegningsfristen er den 3.
juni 2026.

Anszttelsesudvalget mades den 4. juni og udvalger kandidater til ferste samtalerunde. Hvis
du bliver udvalgt, sd herer du fra os umiddelbart herefter.

Vi gennemferer to samtalerunder. Ferste samtalerunde afvikles den 8. juni, og anden
samtalerunde afvikles den 19. juni.

Mellem de to samtalerunder gennemferer Genitor et testforleb og indhenter referencer.
Testforlabet omfatter:

e personlighedstesten NEO-PI-3, der er markedets bredest funderede og bedst
dokumenterede

e den kognitive test IST-Screening, der er en nuanceret test til vurdering af generel
intelligens

e en opfelgende testsamtale, hvor vi med udgangspunkt i personlighedstesten og den
kognitive test drefter dine kompetencer i forhold til den foranstaende personprofil, og
hvor du far en mundtlig feedback fra konsulenten.

Vi indhenter referencer for at validere oplysninger og vurderinger. Vi indhenter typisk tre
referencer, og det sker i alle tilfelde efter forudgdende aftale med dig.

Vi udarbejder en skriftlig kandidatvurdering, og den udger den samlede afrapportering af
testforlebet og referencetagningen. Vurderingen indeholder:


http://www.genitor.dk/

e resultaterne fra personlighedstesten og den kognitive test

e envurdering af dine kompetencer i forhold til personprofilen

e engenerel vurdering af din ledelsesadfaerd

e en specifik vurdering af dine ledelsesmaessige styrker og svagheder i forhold til det
konkrete job

e en konklusion vedrerende match.

Vi sender vurderingen til dig forud for anden samtalerunde, hvor du far mulighed for at
kommentere vurderingen over for ansattelsesudvalget. Vi praesenterer og gennemgar
vurderingen for ansaettelsesudvalget i forbindelse med anden samtalerunde. Der vil, mellem
samtalerne, vaere en dialog mellem kommunaldirekteren og de enkelte kandidater, der gar
videre til anden samtale.

Ved anden samtalerunde praesenteres du for en caseopgave.

Viforventer, at ansattelsesudvalget indstiller kandidater i forleengelse af anden samtalerunde,
og at der treeffes ansaettelsesbeslutning pa byradets mede den 24. juni 2026. Vi forventer
tiltreedelse den 1. august 2026.

Yderligere information

Holstebro Kommune har en meget informativ hjemmeside: www.holstebro.dk. Her kan du bl.a.

se information om kommunen og dens politiske og administrative organisering samt politikker
m.m. Vi forventer, at du som kandidat har orienteret dig pa hjemmesiden.

En raekke dokumenter er helt centrale for stillingen som direkter, og vi anbefaler, at du saerligt
orienterer dig i disse:

e Ledelsesveerdier —den fzelles ledestjerne:
https://www.holstebro.dk/ledelsesvaerdier

e Kernefortallingen — "Kulturen til forskel”:
https://www.holstebro.dk/kulturentilforskel

e Budget 2026:
https://www.holstebro.dk/budget

e Vision:

https://www.holstebro.dk/politik-og-demokrati/vision-og-vedtaegter/vision
e Politikker:
https://www.holstebro.dk/politikker.

Hvis du har spergsmal om jobbet, er du meget velkommen til at kontakte kommunaldirekter
Rasmus Byskov-Nielsen pa tif. 5148 9845 eller partneri Genitor Jesper Lund Madsen pa tif. 2289
8525 eller Im@genitor.dk.

Hvis du ensker en dreftelse af dine muligheder i jobbet, er du 0gsd meget velkommen til at
kontakte Jesper. Alle henvendelser behandles fortroligt.

Viglaeder os til at here fra dig.
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