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Indledning

Roskilde Kommune sgger en driftschef for Materielgarden, og det er en meget attraktiv
lederstilling, som kommunen tilbyder:

e Roskilde Kommune er med over go.ooo indbyggere Region Sjzellands sterste
kommune. Det er en stor, ressourcestaerk og dagsordensaettende vaekst-
kommune. Og det er en kommune med hgje ambitioner som spejles i politiske
malsaetninger om baeredygtighed, biodiversitet, en rigere og sterre natur samt
en gregn og attraktiv bymidte — malsaetninger du som driftschef skal vaere med
til at realisere og omrader, hvor Materielgdrden spiller en helt central rolle.

e Roskildes materielgard er en stor, velfungerende og effektiv entreprenegr-
virksomhed, der varetager drifts-, vedligeholdelses- og serviceopgaver pa Vej,
Park- og Idraetsomradet, Dyrskuepladsen, en raekke anlaegsopgaver samt
vintertjeneste for Roskilde Kommune. Materielgdrden har den volumen og de
rammer, der skal til for at sikre ledere og medarbejdere faglige og ledelses-
maessige udfordringer og udviklingsmuligheder.

e Materielgarden er kendetegnet ved at have erfarne og kompetente ledere og
medarbejdere, som er glade for deres arbejdsplads, og den er kendetegnet ved
at have gode samarbejdsrelationer i hele kommunen; bade i forhold til
bestillere og kunder/modtagere.

e Som leder af Materielgdrden indgar du i direkteromradet By, Kultur og Miljes
udvidede ledergruppe, der er kendetegnet ved et godt samarbejdsklima og et
steerkt fokus pa det tvaergdende samarbejde.

Denne job- og personprofil indeholder en beskrivelse af de vaesentligste opgaver, som
den nye driftschef for Materielgdrden vil std over for (det er jobprofilen). Den
indeholder 0gsa en beskrivelse af de kompetencer, som Roskilde Kommune forventer,
at den nye driftschef har (det er personprofilen).

Hvis du motiveres af opgaverne, og hvis du har kompetencerne, s3 ber du sege
stillingen. Hvis du seger, s& forventer vi, at du i din ansegning forholder dig til bade
jobprofilen og personprofilen.

Du kan sidst i profilen laese mere om selve ansaettelsesprocessen, og du kan se, hvor du
kan finde mere information om kommunen og jobbet.

Jobprofil

Roskilde Kommunes Materielgdrd er en kommunal entreprenervirksomhed
organiseret i afdelingen Veje og Grenne Omrader (VGO) i direkteromradet By-, Kultur-

GENITOR

— gor god ledelse bedre



og Milja (BKM).

Afdelingen VGO har ansvar for den daglige drift og udvikling af Roskilde Kommunes
veje og trafik, herunder kollektiv trafik, stier, torve og grenne omrader.
Opgaveportefelje omfatter driftsopgaver, administration og myndighedsopgaver,
projektering og anlaeg samt deltagelse i overordnet planlaegning og byudvikling.

VGO bestdr af en rddhusdel med 4omedarbejdere.

Materielgarden er organiseret som illustreret i figuren nedenfor, hvor bestillerrollen
varetages af VGOs radhusdel.

Vintertjeneste

A Az
Brolaegning Spri&nggand

Opstribning
af boldbaner

A

Treeer og
vanding

Legeplads
Projekter,
stottede

anseettelser

mm. Dyrskueplads

Darup og
Tomrer

Pa arsbasis er der cirka 125 medarbejdere ansat p3 Materielgarden. Flest om
sommeren, hvor der anszettes saesonansatte til hgjseesonen. De reprasenterer mange
forskellige personaletyper og uddannelser blandt andet:

e Specialarbejdere
e Gartnere

e Broleggere

e Toemrere

e Mekanikere
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e Elever
e Administrativt personale mm.

Materielgdrden varetager drifts-, vedligeholdelses- og serviceopgaver pa Vej-, Park- og
Idreetsomradet, Dyrskuepladsen, anlaegsopgaver samt vintertjeneste.

Materielgarden virker efter princippet om intern kontraktstyring efter en dialogbaseret
Bestiller, Udferer og Modtager model (BUM). Materielgarden er udferer, og VGOs
raddhusdel er bestiller. VGO og kommunens institutioner og skoler er blandt
modtagerne. At modellen er dialogbaseret betyder, at der er en lgbende dialog og et
tet samarbejde mellem bestiller og udferer, der samlet ger opgavelasningen mere
effektiv og fleksibel.

For at sikre, at Roskilde Kommune har driftsindsigt og kompetencer pa alle omrader, er
det et mal, at Roskilde Kommune har en steerk Materielgard med stor egenproduktion.
For atsikre, at der samtidig pa alle omrader leveres konkurrencedygtige priser, udbydes
delomrader med mellemrum, hvor Materielgarden giver tilbud pa linje med private
virksomheder. Denne model sikrer, at Materielgarden har trovaerdighed og legitimitet
omkring pris og kvalitet af de ydelser der leveres. Mange af de opgaver Materielgdrden
udferer for kommunen varetages pa kontrakt. Materielgdrden fungerer dermed pa
markedslignende vilkdr, og Materielgarden afleegger derfor ogsd selvstendigt
virksomhedsregnskab efter arsregnskabslovens principper. Materielgdrden har
mulighed for at konsolidere sig med en egenkapital pa op til kr. 5 mio. for at:

e Kunne modstd evt. tab
e Kunne arbejde med en eget risikovillighed ved tilbudsgivning
e Kunne sikre muligheden for sterre enkeltinvesteringer

e Kunne udvikle virksomheden inden for kommunens rammer.

Materielgarden er som tidligere naevnt en stor, effektiv og velfungerende entrepre-
nervirksomhed, og den er kendetegnet ved at have erfarne og kompetente
medarbejdere og ledere, som er glade for deres arbejdsplads. Den er ogsa kendetegnet
ved at have gode samarbejdsrelationer med bestilleren og de mange forskellige
modtagere/kunder.

Materielgarden har hovedadresse pa Navervej 16 i Roskilde, og den har fire mindre
driftsenheder placeret i kommunen.

Som ny driftschef for Materielgarden har du — med reference til afdelingschefen — det
overordnede og daglige ledelsesansvar for Materielgarden. Ledelsesopgaven omfatter
ledelse i alle retninger: Opad, nedad, pa tvaers og udad, og ledelsesopgaven varetages
sammen med 8 mellemledere og i et godt samarbejde med Materielgdrdens MED-
organisation, TR og AMR.
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Nogle af de vaesentligste opgaver for den nye leder af Materielgarden vil vaere at:

Sikre, at Materielgarden fortsat spiller en vaesentlig aktiv rolle som bidragende
til at realisere Roskilde Kommunes politiske ambitioner om en baeredygtig
udvikling og sterre biodiversitet. De politiske malsatninger, som er centrale for
Materielgardens opgavelgsning er bl.a. malsatninger om:

o Enrigere og sterre natur

o Natur og biodiversitet i byer og boligomrader (herunder bevaring og
plantning af treeer og naturvenlig drift af veje og grenne omrader.
Baeredygtig byudvikling og fortaetning
Klimatilpasning i by- og boligomrader

o O O

Baeredygtige mobilitetslasninger

o Engren og attraktiv bymidte.
Videreudvikle Materielgdrden som en effektiv og konkurrencedygtig
entreprenervirksomhed, der fortsat kan vinde udbudte opgaver. Det er en
vigtig opgave lebende at supportere mellemlederne og medarbejderne, og at
optimere opgavelgsningen og at udvikle nye innovative driftsformer.
Videreudvikle gkonomistyringen og den bestiller-udferer model, som ligger til
grund for styringen af Materielgdrden — begge dele i et taet samarbejde med
VGOs radhusdel.
Sikre, at det store kendskab Materielgdrden har til kommunens enkelte
omrader udnyttes bedst muligt i et stadig teaettere samspil med VGOs
raddhusdel. Det handler om proaktiv videndeling bl.a. med henblik p3, at
bestillerfunktionen har det bedst mulige grundlag for at bestille det rigtige.
Fastholde og videreudvikle Materielgdrden som en god og attraktiv arbejds-
plads, der kan tiltraekke og tilknytte dygtige medarbejdere ogledere ogsomen
arbejdsplads, hvor medarbejdere og ledere trives og udvikler sig.
Videreudvikle Materielgarden som en sund og rummelig arbejdsplads med et
lavt sygefravaer. Materielgdrden har et markant fokus pa fraveer, da det er
direkte aflaeseligt pd virksomhedens resultat. Det er et fokus som skal
fastholdes, ligesom fokus pa et sikkert arbejdsmilje skal fastholdes.
Videreudvikle Materielgardens ledergruppe som en effektiv og samarbejds-
maessig velfungerende gruppe, der udever ledelse sammen, og som sikrer, at
Materielgdrdens ressourcer udnyttes fleksibelt pa tvaers af omraderne.
Sikre, at Materielgarden fortsat opleves som en fleksibel samarbejdspartner for
bestilleren og fortsat opleves som en kunde- og serviceorienteret samarbejds-
partner for modtagerne/kunderne.
Medvirke til at udvikle dialog, samarbejde og partnerskaber med grundejere,
bylaug og andre interessenter og understatte staerke lokale faellesskaber.
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Faktaboks

Titel: Driftschef for Materielgarden

Ansvarsomrade og Ledelsesansvar for Materielgarden. Ledelsesopgaven

funktion: omfatter personaleledelse, driftsledelse, strategisk ledelse
og administrativ ledelse (herunder budgetansvar). Hertil
kommer en vaesentlig opgave med omverdensledelse.
Som leder af Materielgarden indgar du i ledergruppen i
afdelingen Veje og Grenne Omrader og i direkteromradets
udvidede ledergruppe.

Len og Roskilde Kommune tilbyder ansaettelse pa overens-

ansattelsesvilkar: komstvilkar.

Reference: Du refererer til afdelingschef for VGO Morten Marcher.

Personprofil

Roskilde Kommune forventer, at du som ny driftschef for Materielgarden:

e Har et godt kendskab til vaesentlige dele af Materielgédrdens opgaveportefalje
og et godt kendskab til entreprenerverdenen og BUM modellen.

e Har relevant ledelseserfaring herunder erfaring med ledelse af eller i en sterre
driftsvirksomhed og erfaring med - og et stort engagement i -
personaleledelse.

e Haren god gkonomiforstaelse og gerne kendskab til styringsmodellen.

e Har en god forstaelse af vilkarene i en politisk styret virksomhed; har teeft og
evner at navigere i en politisk styret virksomhed.

e Hoviler godtisig selv og optreeder med en god pondus og autoritet.

e Erudadvendt med rigtig gode relationelle kompetencer; er empatisk og evner
atlaese og forstd andre mennesker og eristand til at skabe tillidsfulde relationer

e Erisin arbejdsform samarbejdende og praktisk l@sningsorienteret; evner at
finde de lasninger, der kan samle og skabe bredt ejerskab.

e Erklart og tydelig retnings- og rammesaettende i sin ledelse og er i stand til at
skabe falgeskab.

e Torudfordreialle retninger og evner at gere det pa en konstruktiv facon.



e Er som leder beslutsom og handlekraftig; har mod til at prioritere og skaere
igennem, ndr det er nedvendigt.

e Erklar og tydelig i sin kommunikation; er ligefrem og uformel og i stand til at
tale med alle og er steerk i den teette 1:1 dialog sdvel som i starre sammen-
haenge.

Anseettelsesproces

Roskilde Kommune har nedsat et ansaettelsesudvalg, der med hjzelp fra Genitor
gennemfgrer ansattelsesprocessen og indstiller til afdelingschefen, der har
ansattelseskompetencen.

Du kan sege stillingen via Genitors hjemmeside: www.genitor.dk. Ansegningsfristen er

den 15. april 2026. Ansattelsesudvalget medes den 17. april og udvaelger kandidater
til ferste samtalerunde. Hvis du bliver udvalgt, sa herer du fra os umiddelbart herefter.

Vigennemferer to samtalerunder. Farste samtalerunde afvikles den 21. april, og anden
samtalerunde afvikles den 29. april. Mellem de to samtalerunder gennemfarer Genitor
et testforleb og indhenter referencer. Testforlebet omfatter:

e personlighedstesten NEO-PI-3, der er markedets bredest funderede og bedst
dokumenterede

e begavelsestesten IST-2000R, der er en omfattende og nuanceret test til
vurdering af generel intelligens

e en opfelgende testsamtale, hvor vi med udgangspunkt i personligheds- og
begavelsestestene drefter dine kompetencer i forhold til den foranstdende
personprofil, og hvor du far en mundtlig feedback fra konsulenten.

Viindhenter referencer for at validere oplysninger og vurderinger. Vi indhenter typisk
tre referencer, og det sker i alle tilfaelde efter forudgdende aftale med dig.

Viudarbejder en skriftlig kandidatvurdering, og den udger den samlede afrapportering
af testforlebet og referencetagningen. Vurderingen indeholder:

e resultaterne fra personlighedstesten og begavelsestesten

e envurdering af dine kompetencer i forhold til personprofilen

e engenerel vurdering af din ledelsesadfaerd

e enspecifik vurdering af dine ledelsesmaessige styrker og svagheder i forhold til
det konkrete job

e en konklusion vedrerende match.
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Visender vurderingen til dig forud for anden samtalerunde, hvor du far mulighed for at
kommentere vurderingen over for ansaettelsesudvalget. Vi praesenterer og gennemgar
vurderingen for ansaettelsesudvalget i forbindelse med anden samtalerunde.

Ved anden samtalerunde prasenteres du for en case.

Viforventer, at der traeffes ansaettelsesbeslutning i forleengelse af anden samtalerunde,
og vi forventer tiltredelse den 1. juni 2026.

Yderligere information

Roskilde Kommune har en informativ hjemmeside: www.roskilde.dk. Her kan du bl.a.

se information om kommunen og dens politiske og administrative organisering samt
politikker, strategier m.m.

Materielgardens hjemmeside har adressen:
https://materielgaarden.roskilde.dk/da-dk/forside/
Her kan du se information om Materielgardens opgaver, organisation og vision m.v.

Hvis du har spergsmal om jobbet, er du meget velkommen til at kontakte afdelingschef
for Veje og Grenne Omrader Morten Marcher pa tIf. 2476 9675 eller partner i Genitor
Henning Meldgaard pa tIf. 3141 0563 eller hm@genitor.dk.

Hvis du ensker en fortrolig dreftelse af dine muligheder i jobbet, er du ogsa meget
velkommen til at kontakte Henning Meldgaard. Alle henvendelser behandles fortroligt.

Viglaeder os til at here fra dig.
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