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Velkommen til en kommune, der skaber lgsninger sammen
med bern, unge og deres familier

Gladsaxe Kommune sgger en afdelingschef til Familie og Radgivning, der vil
std i spidsen for et omrade med stor betydning for bern, unge og deres
familier. Vi har i flere ar arbejdet ambitiest med forebyggelse, tidlige
indsatser og deltagelsesmuligheder for alle. | naeste fase skal vi have fokus
pad at fa mere ud af det, der allerede er sat i gang: vi skal sikre effekt,
sammenhaeng, tydelighed og beeredygtighed i hverdagen.

Du skal som ny chef holde fast i bade barnenes behov, den faglige kvalitet,
medarbejdernes arbejdsvilkar, den politiske dagsorden og den gkonomiske
virkelighed. Det er netop i balancen mellem de hensyn, at jobbet far sin
tyngde og sin mulighed for at gere en forskel.

e Du far en chefrolle med reel betydning. Familie og Radgivning er et omrade, hvor
ledelse kan maerkes direkte: i kvaliteten af sagsbehandlingen, i samarbejdet med
dagtilbud, skoler, social- og sundhedsomrade, i medarbejdernes arbejdsmilje og i bern,
unge og familiers oplevelse af sammenhang. Det er et sted, hvor retning, prioritering
og mod far betydning i praksis og hvor alt, hvad vi ger, skal skabe bedre muligheder for
bern og unge.

e Du far overordnet ansvar for Familieafdelingen, PPR og Familieindsatser,
Sundhedsplejen og Tandplejen. Du understattes af fire ledere og en souschef, som
braender for deres omrade, og som har stort og tydeligt engagement i ledelse.

e Du far ogsa en staerk chefgruppe i ryggen, der leder for helheden. Vi vil hinanden,
prioriterer det tvaergdende og veerdsaetter bade faglighed, ordentlighed og humor.

e Dufaret sterkt tvaergdende afsaet. Samarbejdet med dagtilbuds- og skoleomraderne,
social- og sundhedsomrddet, civilsamfundet og de gvrige 4K-kommuner er en vigtig
del af jobbet: her er der bade relationer, viden og partnerskaber at bygge videre pa.

Job- og personprofilen her indeholder ferst en beskrivelse af de vaesentligste opgaver, dernaest
en kompetenceprofil. Du kan sidst laese mere om selve ansaettelsesprocessen, og du kan se,
hvor du kan finde mere information om Gladsaxe Kommune og jobbet.

Jobprofil

Familie og Radgivning har for 2026 fastlagt en raekke strategiske fokusomrader med et
specialiseret berne- og ungeomrade i balance som kernen. Malet er at styrke de tidlige og
forebyggende indsatser, de almene laeringsmiljeer, foraeldresamarbejdet samt bern og unges
sundhed og aktive hverdagsliv — samtidig med at der skabes bedre sammenhang og hgj
kvalitet for de bern og unge, der har behov for specialiseret stotte.




Det sker i en tid, hvor flere bern og unge oplever mistrivsel og flere
har behov for specialiserede indsatser. En ny Gladsaxe-strategi,
som aktuelt er i hering, har derfor ogsa fokus pa nye tvaergdende
udviklingsveje, samskabelse og helhedsorienterede lgsninger. Heri
udfoldes det, hvordan vi skal lykkes med at skabe staerkere
inkluderende fallesskaber, en attraktiv arbejdsplads og en
organisation, der kan omsaette strategiske ambitioner til konkret

kvalitet i hverdagen.

Du kan orientere dig i de strategiske fokusomrader for Familie og Radgivning her:

https://ling.com/b6jpobe

Ligeledes kan du orientere dig i Gladsaxe-strategien for 2026-2030, som er i hering, her:

https://lang.com/esld3gr

Endelig kan du orientere dig i en kort beskrivelse af vores arbejde med at skabe bedre
deltagelsesmuligheder for alle, her:

https://lang.com/afvzdp2

Hvad skal du lykkes med?

Som afdelingschef for Familie og Radgivning bliver du en central del af Berne- og
Kulturforvaltningens ledelse med reference til direkter Thomas Berlin Hovmand. Du far det
overordnede ansvar for et omrade, hvor faglig kvalitet, drift, ekonomi, politisk betjening og
tvaergdende udvikling haenger taet sammen. Du bliver chef for en souschef samt fire felgende
enheder (se diagram naeste side).

e Familieafdelingen

e PPRog familieindsatser
e Sundhedsplejen

e Tandplejen
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https://l1nq.com/b6jpo6e
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Dine vaesentligste opgaver vil vaere at:

Sikre stabil drift, skonomi i balance og staerkere styring. En af de vigtigste opgaver bliver at
skabe et staerkere styringsgreb. Gladsaxe har investeret ambitiest i bern- og ungeomradet, og
der er meget at bygge videre pa. Nu handler det om at fa endnu bedre viden om, hvad der
virker, hvor udgifterne udvikler sig, og hvordan ressourcerne bruges klogest. Det er en
styringsopgave med mening: at sikre, at kommunen ogsa fremover kan saette tidligt og rigtigt
ind for de barn, unge og familier, der har brug for det.

Skabe ro, retning og sammenhang. Omradet har vaeret praeget af mange initiativer og hoj
forandringstakt. Den nzeste fase kalder derfor pa konsolidering, tydelig kommunikation og
faelles retning. Det kraever ledelse med bade mod og ere for organisationen. Det handler ikke
om at skrue ned for ambitionerne, tvaertimod. Det handler om at skabe de rammer, der ger, at
ambitionerne kan omsaettes til kvalitet i hverdagen.

Styrke ledelsen teaet pa praksis. Familie og Radgivning rummer sterke faglige miljeer,
herunder dygtige ledere og medarbejdere, som vil lykkes med kerneopgaven. Du far direkte
ledelsesansvar for fire ledere og en souschef. Som afdelingschef saetter du tydelig retning med
en tillidsfuld og tilpas inddragende ledelsesstil. Du giver handlefrihed, men er ogsa synlig dér,
hvor organisationen har brug for naerveer, beslutningskraft og opbakning. MED-systemet og
dialogen med medarbejdere og ledere bliver her et vigtigt greb til at skabe tillid og
medejerskab.

Videreudvikle samarbejdet pa tveers. Et godt samarbejde mellem omradets enheder, og taet
samarbejde med dagtilbuds-, skole- samt kultur- og fritidsomraderne er helt afgerende, nar vi
skal lykkes med den fzlles kerneopgave - derfor sidder du ogsa i kontorfzellesskab med
chefgruppen. Det giver gode muligheder for lgbende sparring, hurtig afstemning og
understeatter ambitionen om at lede mere sammen.

Det tvaergdende fokus viser sig ogsd med indsatsen “Deltagelsesmuligheder for alle”. Indsatsen
blev etablereti 2022 og bestar af tvaerprofessionelle teams pa alle skoler i Gladsaxe, som blandt
andet hartil hensigt at skabe bedre sammenhang og tidligere forebyggende indsatser pa tvaers
af hjem, skole og fritid. Indsatsen skal fastholdes og videreudvikles. Ligeledes kan koblingen til
social- og sundhedsomradet, civilsamfundet og det tveerkommunale 4K-samarbejde med
Lyngby-Taarbaek, Rudersdal og Gentofte Kommuner fortsat styrkes. Det handler om at lede pa
tveers, at bygge bro og at fjerne sten pa vejen for de felles lasninger.

Fastholde og udvikle en arbejdsplads med staerk faglighed og god energi. Et andet vigtigt
fokus er at bidrage til en fortsat attraktiv arbejdsplads, herunder fastholdelse og udvikling af
medarbejdere. Familieafdelingen er i nogen grad udfordret af en hgjere personaleomsaetning,
som der skal arbejdes med, i teet dialog med ledere og medarbejdere i afdelingen. Gladsaxe har
meget at tilbyde - og organisationen har brug for en chef, der kan fa det bedste frem i
mennesker.

Servicere, radgive og indga i dialog med politisk niveau. Sammen med forvaltningens
direkter radgiver og servicerer du Berne- og Undervisningsudvalget. Du sikrer rettidig



koordinering og kompetent politisk sagsfremstilling, og du har fokus pa at bidrage til et positivt
samspil mellem det politiske niveau og forvaltningen.

| opgavelesningen understettes du af Berne- og Kulturforvaltningens falles stab. Denne
organisering tradte i kraft for to ar siden, hvor alle stabsfunktionerne nu er samlet centralt. En
organisering, der felger ambitionen om et endnu tettere samarbejde pa tveers af
forvaltningens fagomrader.

Personprofil

ser bern, unge og familier som vores samarbejds-

partnere.

tror pd, at steerke faellesskaber er en del af l@sningen.

e skaber feglgeskab pa tveers af fagligheder og tager
Ansvar.

e har mod til at udfordre vaner og taenke nyt

e arbejder datainformeret uden at miste det menne-
skelige perspektiv.

o leder medtillid, tydelighed og ordentlighed.

DET ER VIGTIGT
FOR OS, AT DU...

Derudover er vi optaget af felgende faglige og ledelsesmaessige kvalifikationer:

e Du harinteresse i ledelsesfaget, understottet af relevant lederuddannelse.

e Du harsolid ledelseserfaring, gerne erfaring med ledelse af ledere.

e Du er fagligt velfunderet med erfaring fra et kommunalt bern-, unge- og familie-
omrade, gerne inden for myndighed.

e Du harsolid erfaring med skonomistyring.

Ikke mindst laegger vi vaegt p3, at du som person er:

e Velforankret, tydelig og ordentlig. Du kan sta fast, ogsa nar beslutninger er vanskelige.
Du skaber tryghed gennem klarhed, naerveer og troveerdighed — og du kan
kommunikere arligt om bade muligheder, dilemmaer og nedvendige prioriteringer.

e Relationssteerk og samarbejdende. Du kan lede gennem andre, dele ledelsesrummet
og skabe felgeskab hos bade ledere, medarbejdere, chefkolleger og
samarbejdspartnere. Din ledelsesstil er nysgerrig, lyttende og inddragende. Du er en
holdspiller, og det tvaergdende fokus falder dig naturligt og forpligtende.

e Velstruktureret, transparent og samvittighedsfuld i din arbejdsform. Du evner i din
ledelse at balancere hensynet mellem den daglige drift og den enskede udvikling. Du
skaber overblik gennem tydelig struktur og systematik.

e Endelig har du organisatorisk og politisk taft. Du forstar samspillet mellem politik,
gkonomi, faglighed og praksis, og du kan repraesentere omradet sikkert bade opad,
udad, nedad og pa tveers.




Anszttelsesproces

Gladsaxe Kommune har nedsat et ansattelsesudvalg, der med hjeelp fra Genitor gennemfarer
ansattelsesprocessen. Ansattelsesudvalget bestar af:

e Thomas Berlin Hovmand, direkter for Barne- og kulturforvaltningen
e Silke Spence, souschef, pt. konstitueret chef, Familie og Radgivning
e Anne Sofie Stevnhoved, skolechef

e AnnalJulie Paulsen, PPR leder, Familie og Radgivning

e Emil Kyhl Bagger, leder af @konomi og Personale, staben

e Michael Boye-Hansen, socialradgiver, tillidsreprasentant, DS

e Lea Stavnsbjerg, familiekonsulent, tillidsrepraesentant, SL

e Karina Marcher Holm, faellestillidsrepraesentant, BUPL

Fra Genitors side vil associeret partner, Stine Rasmussen, bista ansattelsesudvalget i forlabet.

Du kan sege stillingen via Genitors hjemmeside: www.genitor.dk. Ansagningsfristen er den 13.

september 2026.

Ansattelsesudvalget medes den 15. september og udvalger kandidater til ferste
samtalerunde. Vi gennemfgrer to samtalerunder. Forste samtalerunde afvikles den 21.
september og anden samtalerunde afvikles den 28. september.

Mellem de to samtalerunder gennemfares et testforleb, og der indhentes referencer.

Testforlebet omfatter:

e Personlighedstesten NEO-PI-3, der er markedets bredest funderede og bedst
dokumenterede.

e Begavelsestesten IST-2000R, der er en omfattende og nuanceret test til vurdering af
generel intelligens.

e Enopfelgende testsamtale, hvor vi med udgangspunkt i personligheds- og
begavelsestestene drefter dine kompetencer i forhold til den foranstaende
personprofil. Du far en mundtlig feedback fra konsulenten.

Vi indhenter referencer for at validere oplysninger og vurderinger. Vi indhenter typisk tre
referencer, og det sker i alle tilfaelde efter forudgdende aftale med dig.

Vi udarbejder en skriftlig kandidatvurdering, og den udger den samlede afrapportering af
testforlebet og referencetagningen. Vurderingen indeholder:

e Resultaterne fra personlighedstesten og begavelsestesten.
e Envurdering af dine kompetencer i forhold til personprofilen.

e Engenerel vurdering af din ledelsesadfaerd.


http://www.genitor.dk/

e Enspecifik vurdering af dine ledelsesmaessige styrker og svagheder i forhold til det
konkrete job.
e En konklusion vedrgrende match.

Vi sender vurderingen til dig forud for anden samtalerunde, hvor du far mulighed for at
kommentere vurderingen over for ansattelsesudvalget. Vi prasenterer og gennemgar
vurderingen for ansaettelsesudvalget i forbindelse med anden samtalerunde.

Ved anden samtalerunde praesenteres du for en caseopgave.

Viforventer tiltreedelse den 1. november 2026.

Yderligere information

Gladsaxe Kommune har en meget informativ hjemmeside: www.gladsaxe.dk. Her kan du lzese
mere om kommunen, den politiske og administrative organisering samt politikker og strategier
m.m.

Hvis du har spergsmal om jobbet, er du meget velkommen til at kontakte direkter for Berne-
og Kulturforvaltningen Thomas Berlin Hovmand pa tlf. 2777 0825 eller thbeho@gladsaxe.dk
eller associeret partner i Genitor Stine Rasmussen pa tlf. 3141 9808 eller sr@genitor.dk.

Hvis du gnsker en fortrolig draftelse af dine muligheder i jobbet, er du ogsa meget velkommen
til at kontakte Stine. Vi glaeder os til at here fra dig.


http://www.gladsaxe.dk/
mailto:thbeho@gladsaxe.dk
mailto:sr@genitor.dk

