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Indledning

Senderborg Kommune seger en stabschef til Teknik, Miljg og Bzeredygtighed, som far en

central position taet pd bade direkter, chefgruppe, den politiske ledelse og i en forvaltning med

stor betydning for kommunens udvikling. Her er oplistet nogle af de forhold, der ger stillingen
saerlig attraktiv:

Senderborg er en kommune med hgje ambitioner og stor handlekraft. Den grenne
omstilling, by og erhvervsudvikling, bosaetning, klima, natur, mobilitet, infrastruktur, det
strategiske beredskab og udviklingen af kommunens byer og landdistrikter fylder markant
pa den politiske dagsorden. Der er tradition for at gribe mulighederne, nar de opstar, og for
at sege lgsninger i et taet samspil med borgere, erhvervsliv og evrige samarbejdspartnere.
Det giver et hgjt aktivitetsniveau og stiller samtidig store krav til prioritering, politisk
betjening og koordinering.

Som stabschef kommer du helt teet pa dette maskinrum. Du bliver direkterens naermeste
sparringspartner og far en vigtig rolle i at fa politik, faglighed, ekonomi og organisation til
at haenge sammen. Du skal bade kunne se den sterre dagsorden og have blik for, om den
konkrete sag, dagsorden, analyse eller proces er tilstraekkeligt kvalificeret, fer den bevaeger
sig videre i organisationen eller ind i det politiske rum.

Du kommer ind i en velfungerende chefgruppe med erfarne chefer og et godt samarbejde.
Samtidig bliver du en del af et aktivt stabsnetvaerk pa tvaers af kommunens forvaltninger.
Staben bestar af fagligt steerke og i hej grad selvkerende medarbejdere med forskellige
kompetencer og opgaver. Opgaveportefeljen spaender bredt fra @konomi,
ledelsesunderstattelse og organisationsudvikling til analyse, politisk betjening,
sekretariatsopgaver og GIS. Det kalder pa en stabschef, der kan sikre, at Stabens forskellige
fagligheder opleves som én vaerdiskabende understottelse af den samlede forvaltning.

En vigtig dagsorden i de kommende ar bliver desuden at omsaette Teknik, Miljg og
Baeredygtigheds vision Feelles Retning frem mod 2030 til konkret praksis. Ambitionen om
mere samarbejde pd tveaers og endnu sterre sammenhang i opgavelesningen kraever
vedholdende implementering. Her vil stabschefen fa en vaesentlig rolle som bade drivkraft,
procesleder og medspiller for direkteren, chefgruppen og organisationen.

For den rette kandidat er stillingen derfor en sjeelden mulighed for at komme teet pad de
vaesentligste beslutninger, fa adgang til hele den tekniske og klima- og miljgmaessige
dagsorden og mulighed for at gere bade direkteren, chefgruppen, medarbejderne og det
politiske niveau endnu bedre i stand til at lykkes.

Denne job- og personprofil indeholder for det ferste en beskrivelse af de vaesentligste opgaver,

som den nye stabschef vil sta over for (laes afsnittet ‘Jobprofil’). For det andet indeholder den

en beskrivelse af de kompetencer, som Senderborg Kommune forventer, at den nye stabschef
har (laes afsnittet ‘Personprofil’).

Hvis du motiveres af opgaverne, og hvis du har kompetencerne, sa ber du sege stillingen. Hvis
du seger den, sa forventer vi, at du i din ansegning og i dit CV forholder dig til bade jobprofilen
og personprofilen.



Du kan sidst i profilen laese mere om selve ansattelsesprocessen og se, hvor du kan finde mere
information om Senderborg Kommune og jobbet.

Jobprofil

Staben i Teknik, Miljg og Baeredygtighed er en central tvaergdende funktion, der understatter
hele forvaltningen. Staben bestdr af i alt 16 medarbejdere med kompetencer inden for
gkonomi, analyse, ledelsesunderstattelse og organisationsudvikling, GIS og data,
ledelsesbetjening samt sekretariats-, koordinerings- og udviklingsopgaver.

Staben lgser bade faste driftsopgaver og en raekke strategiske og tvaergdende
udviklingsopgaver. Det omfatter blandt andet skonomistyring og ledelsesinformation, politisk
betjening, analyser og beslutningsopleeg samt understottelse af sterre udviklings- og
implementeringsprocesser pa tveers af forvaltningen.

Til at varetage disse opgaver har staben fire analysekonsulenter og et skonomiteam pa tre
medarbejdere. Ledelsesunderstottelse og organisationsudvikling varetages af to
medarbejdere, mens GIS, kort og data varetages af tre medarbejdere. Derudover er der to
medarbejdere i Tilsyn og en Strategisk Beredskabskoordinator. Hertil kommer en administrativ
medarbejder og chefen selv.

Teet sparringspartner for direkteren og en del af den samlede ledelse
Stabschefen refererer direkte til direkteren for Teknik, Miljg og Baeredygtighed og indgar som
en del af forvaltningens chefgruppe. Du far dermed en position med bade et selvstendigt
ledelsesansvar og en vigtig rolle i den samlede ledelse af forvaltningen.

En central del af jobbet er at vaere direkterens naere administrative og strategiske
sparringspartner. Det indebaerer, at du hjaelper med at skabe overblik over komplekse sager,
kvalificere beslutninger og sikre, at vaesentlige problemstillinger bliver grebet pa det rette
tidspunkt og niveau. Du skal kunne lgfte blikket fra den enkelte sag og se meanstre,
afhaengigheder og konsekvenser pa tvaers af organisationen.

Du far ogsa en vigtig funktion som forbindelsesled mellem direkteren, chefgruppen og Staben.
Du skal bidrage til, at beslutninger bliver omsat til tydelige processer, at aftaler bliver fulgt op,
og at relevante informationer bevaeger sig sikkert gennem organisationen. Det kraever bade
systematik, demmekraft og en god forstaelse for, hvorndr der er behov for at koordinere,
udfordre eller selv tage ansvar for at bringe en sag videre.

Staben er den del af forvaltningen Teknik, Miljg og Baeredygtighed. Forvaltningen
karakteriseres af flere sarlige fagomrader, der understetter kommunens administration
indenfor blandt andet miljg, natur, planlegning, infrastruktur, ejendomskontor, drift af
kommunens bygninger og grenne arealer, naturvejledning og beredskab.

En af forvaltningens opgaver er at udvikle Senderborg Kommune i et taet samspil med
kommunens borgere, gvrige forvaltninger samt en raekke eksterne samarbejdspartner og et
steerkt erhvervsliv. Der er stor bevagenhed fra bade borgere, erhvervsliv og politikere, og derfor
er samskabelse og borgerinddragelse et centralt fokusomrade. Forvaltningen laegger derfor



vaegt pa at understotte fagomradernes kerneydelser og sikre helhed og sammenhang pa tvaers
af kommunens opgaver. Strukturen i forvaltningen skal styrke og understotte
sammenhangskraften i organisationen som helhed.

Organiseringen af den samlede forvaltning fremgar nedenfor.

Teknik, Miljo og Beeredygtighed

[ Ejendomskontoret Staben

Direktor

Stabschef (VAKANT)

Drift og Beredskab

Plan og Myndighed Basredygtighed -

Senderborg Infrastruktur og Byggeri
Chef Chef Chef
Driftssupport Byg Baeredygtighed og
Landdistrikter
Entreprenerafdelingen Milje
Anlaeg og infrastruktur
Beredskab Senderborg By og Landskab .
Naturvejlederne
Drift og Service Natur og Vandmilje " n
Energi og byggeri
Bygningsdrift Spildevand

| chefgruppen forventes du at bidrage aktivt til den fzelles ledelse af Teknik, Miljg og
Baeredygtighed. Du skal bade kunne varetage Stabens perspektiv og samtidig have blik for
helheden. Det betyder, at du skal kunne std pd mal for fzelles beslutninger, udfordre
konstruktivt og bidrage til, at chefgruppen lykkes som et samlet ledelsesfzellesskab.

Politisk betjening, kvalitet og ekonomisk styring

Den politiske betjening er en vaesentlig del af stabschefens ansvarsomrade. Du deltager i alle
udvalgsmeder for de to udvalg (Byudvikling-, Landdistrikter- og Infrastrukturudvalget og
Natur-, Klima- og Miljgudvalget) og skal sammen med direkteren og de gvrige chefer vaere med

til at sikre, at sager til politisk behandling er velbelyste, przecise og relevante. Det handler bade
om indhold, timing, proces og formidling. Derudover deltager du, som ansvarlig for den
strategiske beredskabsplanlaegning i mader i Beredskabskommissionen.

Du skal kunne se en sag fra flere perspektiver og have blik for, hvordan den kan blive modtaget
politisk. Det indebaerer blandt andet, at du skal kunne identificere dilemmaer, uklarheder og
risici fer sagen gar videre. Du skal kunne stille de spergsmal, der skaerper
beslutningsgrundlaget, og sikre, at vaesentlige konsekvenser er tydelige.

Rollen kraever derfor en hgj grad af politisk og organisatorisk forstdelse. Du skal vaere i stand til
at oversaette komplekse faglige problemstillinger til et klart beslutningsgrundlag uden at
forsimple dem, og du skal kunne sikre en god balance mellem faglighed, jura, skonomi og


https://sonderborgkommune.dk/byudvikling-landdistrikter-og-infrastrukturudvalget
https://sonderborgkommune.dk/natur-klima-og-miljoeudvalget

politiske hensyn.

@konomi og styring er ligeledes et centralt ansvarsomrade. Stabschefen skal have et sikkert
blik for ekonomi og kunne indgd kvalificeret i dreftelser om budgetter, opfelgning,
prioriteringer og ledelsesinformation. Du skal kunne stille de nedvendige spergsmal til tal og
forudsaetninger og sammen med medarbejderne i Staben sikre, at direkteren og chefgruppen
har et solidt styringsgrundlag.

Du skal ikke selv vaere den sterste specialist pa alle omrader, men du skal kunne gennemskue,
hvorndr noget kraever naermere opmarksomhed, og hvornar en problemstilling ber bringes
videre. Det er vigtigt, at du bade kan ga ned i detaljerne, nar det er nedvendigt, og hurtigt lefte
dig op pa et strategisk niveau igen.

Ledelse af en fagligt staerk stab og styrkelse af samarbejdet

Som stabschef far du ledelsesansvaret for en stab med forskellige fagligheder og opgaver.
Medarbejderne er fagligt dygtige, selvstaendige og vant til at tage et betydeligt ansvar. Det
kalder pa en leder, der skaber klare rammer, satter retning og prioriterer, men som samtidig
giver plads til faglighed og selvstaendighed.

Du skal veere tilgeengelig og tydelig i dit lederskab. Medarbejderne skal vide, hvad der
forventes, og hvad der har hgjeste prioritet. Nar opgaverne er mange, er det stabschefens
ansvar at skabe realistiske prioriteringer og bidrage til, at der er balance mellem ambitioner og
ressourcer. Du skal kunne skaerme organisationen, ndr det er nedvendigt, og std bag dine
medarbejdere, samtidig med at du har mod til at udfordre med andre perspektiver. Du skal
understatte et velfungerende MED-samarbejde og bidrage til en aben, tillidsfuld og
involverende dialog mellem ledelse og medarbejdere.

En vigtig opgave bliver ogsa at fastholde og styrke Stabens rolle som en integreret del af den
samlede forvaltning. Staben skal opleves som en funktion, der understatter og skaber vaerdi for
de ovrige chefomrader. Det betyder, at du skal fremme et taet samarbejde mellem Staben og
de faglige omrader og sikre, at analyser, udviklingsopgaver og styringsinitiativer gennemfares
med forstaelse for den virkelighed, som organisationen arbejder i.

Du far samtidig en central rolle i tvaergdende udviklingsprocesser. Det gaelder bade internt i
Teknik, Miljg og Bzeredygtighed og i samarbejdet med andre forvaltninger og centrale
stabsfunktioner. Her skal du kunne samle forskellige perspektiver, skabe fremdrift og sikre, at
faelles beslutninger bliver omsat til handling.

Opsummering af de veesentligste opgaver
Stabschefens opgaveportefgalje er bred, og vaegtningen vil kunne &ndre sig over tid. Blandt de
centrale opgaver er at:

e Veare naermeste administrative og strategiske sparringspartner for direkteren

e Indga aktivt i forvaltningens chefgruppe og bidrage til den samlede ledelse af Teknik, Miljg
og Baeredygtighed

e Koordinere og kvalitetssikre den politiske betjening og forvaltningens
dagsordensproduktion, herunder deltage aktivt pa udvalgsmeder

e Sikre, at komplekse sager, analyser og beslutningsoplaeg bliver samlet, kvalificeret og gjort



beslutningsmodne
Understatte en sikker skonomistyring og udvikle et staerkt ledelsesinformationsgrundlag

Lede Stabens medarbejdere med fokus pa retning, prioritering, kvalitet, indflydelse og
trivsel

Styrke samarbejdet mellem Staben og de avrige chefomrader
Drive og understatte strategiske processer og implementering pa tveers af forvaltningen
Repraesentere Teknik, Milje og Baeredygtighed i relevante tvaergdende og eksterne fora

Skabe gode relationer og sikre god koordinering mellem forvaltningen og kommunens
centrale funktioner

Falge op pa aftaler og beslutninger og medvirke til, at de bliver omsat til konkret handling

Bidrage til, at organisationen arbejder sammenhangende og med tydelige prioriteringer.

Stillingen kraever derfor en leder, der bdde kan vaere taet pad driften og have blik for den

langsigtede retning. Du skal kunne bevaege dig ubesvaeret mellem radgivning, ledelse,

koordinering og konkret problemlasning og trives i en hverdag, hvor ikke alle opgaver kan
forudses pa forhand. Sidsti dette dokument er oplistet links til en raekke af de centrale politiker,
herunder Fzelles Retning.




Personprofil

Jobbet som stabschef i Teknik, Miljg og Baeredygtighed er et bredt og centralt chefjob, og

Senderborg Kommune laegger derfor vaegt pa bade solide faglige kvalifikationer og staerke

personlige kompetencer.

Senderborg Kommune forventer, at du har felgende mere formelle og faglige kvalifikationer:

Solid ledelseserfaring, gerne fra en politisk styret organisation.

Erfaring med politisk betjening og en sikker forstdelse for samspillet mellem politik,
administration og faglighed.

En relevant uddannelse pd kandidatniveau, samt staerke analytiske kompetencer og evne
til hurtigt at seette dig ind i komplekse problemstillinger. En master i offentlig ledelse er en
fordel. Hvis ikke du har den endnu, skal du vaere indstillet pa at tage den.

En god ekonomisk og styringsmaessig forstdelse og evne til at kvalificere
beslutningsoplaeg, ekonomiske vurderinger og ledelsesinformation.

Staerke skriftige og mundtlige kommunikative kompetencer samt erfaring med
tvaergdende processer og koordinering.

Desuden forventes det, at du som kommende stabschef har falgende mere personlige og

ledelsesmaessige kompetencer:

Du har god demmekraft og blik for, hvad der er organisatorisk og politisk klogt i en given
situation.

Du er en tydelig, tillidsbaseret og naervaerende leder, som kan saette retning, prioritere og
felge op uden at detailstyre.

Du har gennemslagskraft og personlig autoritet og kan udfordre konstruktivt, ogsa opad i
organisationen.

Du er steerk i relationer og samarbejde og kan skabe tillid pa tvaers af direkter, chefgruppe,
medarbejdere og @vrige samarbejdspartnere.

Du har strategisk overblik, men er samtidig villig til at ga ned i konkrete sager, nar det er
nedvendigt.

Du er handlekraftig, kvalitetsbevidst og god til at prioritere i en hverdag med hgjt tempo
og mange samtidige dagsordener.

Du har blik for helheden og motiveres af at gere andre gode og skabe de bedst mulige
forudsaetninger for, at organisationen lykkes.



Anseettelsesproces

Senderborg Kommune har nedsat et ansettelsesudvalg, der med hjalp fra Genitor
gennemferer ansaettelsesprocessen. Ansaettelsesudvalget bestar af:

e Sille Marcussen Dall, direkter for Teknik, Milje og Baeredygtighed
e Hanna Spilling, chef for Plan og Myndighed

e Kathrine Klzerke, stabschef for Bern, Uddannelse og Sundhed

e Jette Bork, naestformand i CMU

e Marie Grove Ingildsen, repraesentant for CMU

e Mette Merrild, medarbejderrepraesentant fra Staben

e Rasmus Vaupell Andersen, medarbejderrepraesentant fra Staben

Du kan sege stillingen via Genitors hjemmeside: www.genitor.dk. Ansegningsfristen er den 13.

september 2026.

Ansattelsesudvalget medes den 14. september og udvalger kandidater til ferste
samtalerunde. Hvis du bliver udvalgt, sa herer du fra os umiddelbart herefter.

Vi gennemfarer to samtalerunder. Farste samtalerunde afvikles den 18. september, og anden
samtalerunde afvikles den 24. september.

Mellem de to samtalerunder gennemfarer Genitor et testforleb og indhenter referencer.
Testforlebet omfatter:

e personlighedstesten NEO-PI-3, der er markedets bredest funderede og bedst
dokumenterede

e den kognitive test IST-Screening, der er en nuanceret test til vurdering af generel
intelligens

e en opfelgende testsamtale, hvor vi med udgangspunkt i personlighedstesten og den
kognitive test drafter dine kompetencer i forhold til den foranstdende personprofil, og
hvor du far en mundtlig feedback fra konsulenten.

Vi indhenter referencer for at validere oplysninger og vurderinger. Vi indhenter typisk tre
referencer, og det skeri alle tilfeelde efter forudgdende aftale med dig.

Vi udarbejder en skriftlig kandidatvurdering, og den udger den samlede afrapportering af
testforlebet og referencetagningen. Vurderingen indeholder:

e resultaterne fra personlighedstesten og den kognitive test

e envurdering af dine kompetencer i forhold til personprofilen

e engenerel vurdering af din ledelsesadfaerd

e en specifik vurdering af dine ledelsesmaessige styrker og svagheder i forhold til det
konkrete job

e en konklusion vedrerende match.


http://www.genitor.dk/

Vi sender vurderingen til dig forud for anden samtalerunde, hvor du far mulighed for at
kommentere vurderingen over for ansattelsesudvalget. Vi praesenterer og gennemgar
vurderingen for anszettelsesudvalget i forbindelse med anden samtalerunde.

Ved anden samtalerunde praesenteres du for en caseopgave.

Forventet tiltraedelse er den 1. november 2026.




Yderligere information

Anszettelse sker efter aftale om aflenning af chefer med en arslen sterrelsesordenen g50.000
kr. plus pension.

Senderborg Kommune har en meget informativ hjemmeside: https://sonderborgkommune.dk.

Her kan du bl.a. se information om kommunen og dens politiske og administrative organisering
samt politikker m.m. Vi forventer, at du som kandidat har orienteret dig pa hjemmesiden.

En raekke dokumenter er helt centrale for stillingen som chef, og vi anbefaler, at du seerligt
orienterer dig i disse:

e Kommunens politikker, planer og handleplaner:
https://sonderborgkommune.dk/politikker

e Vision 2026-2029
https://tinyurl.com/328456eq

e Fzlles ledelsesgrundlag
https://tinyurl.com/2sh3vanu

e Fzlles Retning — Teknik, Milje og Baeredygtighed:
https://tinyurl.com/3nkejmrn

Hvis du har spergsmal om jobbet, er du meget velkommen til at kontakte direkter Sille
Marcussen Dall pa tIf. 2790 5459 / smar@sonderborg.dk eller partner i Genitor Christian Roslev
pa tif. 2520 1505 eller chro@genitor.dk.

Hvis du ensker en dreftelse af dine muligheder i jobbet, er du ogsd meget velkommen til at
kontakte Christian. Alle henvendelser behandles fortroligt.

Vi glaeder os til at here fra dig.
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