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Indledning

Randers Kommune tilbyder en spaendende lederstilling som souschef for skoler. Det er af
mange grunde en attraktiv lederstilling for en erfaren og dygtig skoleleder, der har mod pa at
tage det naeste skridt.

o Der er stort fokus pad skoleomrddet i Randers Kommune med stort politisk
engagement og prioritering og med mange vigtige dagsordener, som vil saette retning
for skoleomradets fremtid. Fokus er at realisere byradets malsaetninger og ambitioner
for berne- og ungeomradet i Randers Kommune gennem tvaerfagligt samarbejde. Som
souschef vil du spille en afgerende rolle i at bidrage til at realisere og implementere
de mange ambitioner i drene frem.

e Randers Kommune har et velfungerende skoleomrdde med en veldrevet
organisation. Du far mulighed for at bidrage til en ambities udvikling af
skoleomradet i en kommune, hvor kvalitet, trivsel og deltagelsesmuligheder for alle
bern og unge er i fokus.

e Som souschef bliver du en del af et steerkt feelles skolevaesen med stzerke faglige
miljeer, dygtige ledere og engagerede medarbejdere. Man har allerede et solidt
feelles ledelsesgrundlag og en god samarbejdskultur, der skal fastholdes og dyrkes.

e | stillingen som souschef far du en neglerolle i at skabe en teet kobling mellem
strategiske beslutninger og den padagogiske praksis ved at understatte
skoleledelserne i hverdagen. Du far mulighed for at gere en forskel i praksis teet pa
skolerne, og du far mulighed for at bidrage til den samlede udvikling i skolevaesenet i
Randers Kommune.

e Som ny souschef vil du arbejde taeet sammen med blandt andet skolechefen og bidrage
til at udvikle ledelsessamarbejdet pa skoleomradet. Samtidigt vil du have mulighed
for at definere udviklingsmuligheder i souschefstillingen.

e Som souschef far du mulighed for at tage naeste skridt og bidrage bade fagligt og
strategisk til arbejdet med nogle af de mest centrale skolepolitiske dagsordener i
disse ar. Det geelder blandt andet implementeringen af folkeskolens kvalitetsprogram
Frihed og Fordybelse.

Denne job- og personprofil indeholder for det farste en beskrivelse af de vaesentligste opgaver,
som den nye souschef vil sta over for (lzes afsnittet ‘Jobprofil’). For det andet indeholder den en
beskrivelse af de kompetencer, som Randers Kommune forventer, at den nye souschef har (laes
afsnittet ‘Personprofil’). Matcher dine kompetencer og din motivation jobbet, sa ber du sege
stillingen. Hvis du seger stillingen, sa forventer vi, at du i din ansegning og i dit CV forholder dig
til bade jobprofilen og personprofilen.

Du kan sidst i profilen laese mere om selve ansattelsesprocessen og se, hvor du kan finde mere
information om Randers Kommune og jobbet.



Jobprofil

Kort om Randers Kommune og Bern og Skole

Randers Kommune er en ambities kommune i rivende udvikling. Kommunen satser pd vaekst
og udvikling, herunder den lgbende udvikling af kvaliteten af velfeerdsydelserne og en
fremsynet og beeredygtig udvikling af Randers by, landdistrikterne og infrastrukturen.
Kommunen er en af landets sterste og har knap 100.000 indbyggere og et areal pa ca. 750
kvadratkilometer.

I Randers Kommune vil vi sikre, at barn og unge vokser op med de bedst mulige betingelser for
dannelse, uddannelse, udvikling og trivsel. Dette med fokus pa fzellesskab, barnet i centrum
samt helhed og sammenhang i indsatserne — gerne i tvaerorganisatoriske og tveaerfaglige
samspil.

Barn og Skole tager hver dag hdnd om ca. 14.000 bern og unge pa 0-18 ars-omradet og bestar
af ca. 3.200 medarbejdere og 60 ledere fordelt pa dagtilbud, folkeskoler og familieomradet.

| 2025 vedtog byrddet et generations-projekt under overskriften Fremtidens Randers. Centralt
i dette arbejde er at sikre de bedst mulige rammer for et godt berne- og ungeliv—hvor alle barn,
uanset baggrund, far mulighed for at lykkes. Kommunen ensker at drive denne udvikling i teet
samspil med det omgivende samfund - elever, foraeldre, medarbejdere og andre akterer. Du
kan leese mere om Fremtidens Randers, herunder de konkrete strategiske malsaetninger pa
www.fremtidensranders.dk.

Skoleomradet i Randers Kommune er en del af Barn og Skole og omfatter 19 folkeskoler (heraf
18 med skolefritidsordninger), to specialskoler, Randers Ungdomsskole, SSP og Skolernes
Udviklingscenter. Hertil kommer et taet samspil med sekretariatet, skonomi- og
analysefunktionen, PPR og de @vrige dele af Barn og Skole.

Organisering pa skoleomradet

Den nye stilling som souschef for skoler falger af en ny ledelsesstruktur pa skoleomradet, og
souschefen ansattes med reference til skolechefen. Se strukturen pa skoleomradet i figuren
nedenfor (naeste side).

Intentionen med den nye ledelsesstruktur er at understette ledelsen pa skoleomradet og styrke
koblingen mellem forvaltning og skoler ved at have fokus pa kvaliteten i samspillet mellem
skolernes praksis, de centrale stettefunktioner og den samlede forvaltning. Formalet er bade
at fortsaette den gode udvikling af den faglige og strategiske ledelse af skoleomradet og at sikre
den daglige, praksisnaere understgttelse af skolerne, som star med mange og komplicerede

driftsopgaver.


http://www.fremtidensranders.dk/

Skolechef
|

2

19 folkeskoler T

Skolechefen er gverste chef for skoleomrddet og beerer til enhver tid det endelige styrings-,
ledelses- og myndighedsansvar pa skoleomradet. Skolechefen er dermed ansvarlig for den
strategiske udvikling af omrddet, den politiske betjening af omraddet og den overordnede
faglige retning. Skolechefen har desuden den formelle personaleledelse af alle skolelederne.

Souschefen varetager den naere faglige understettelse af skolelederne og har szerligt fokus pa
ledelse taet pa skolerne samt kvalitet i undervisningen og steerke laeringsmiljger.

Hovedopgaver for souschefen og aktuelle udviklingsopgaver pa skoleomradet

Souschefens primaere opgave er at vaere taet pa skolelederne, og det forventes, at souschefen
er synlig pd skolerne fra ferste dag i jobbet og hurtigt formar at etablere gode
samarbejdsrelationer til skoleledelserne.

Understattelse af skoleledelserne

Souschefen varetager den daglige og naere faglige understattelse af kommunens skoler. | det
daglige indebaerer det blandt andet:

e Hgjgrad af synlighed og tilstedevaerelse pa skolerne

e Understattelse af skoleledernes handtering af konkrete udfordringer pa skolerne

e Teetdialog med skoleledelserne via kontinuerlige og strukturerede sparringsmader om
drift, udvikling, data og resultater

e Understattelse af en robust og sammenhangende ledelseskaede med fzelles retning
for skoleomradet.

Kobling af strategi og peedagogisk praksis

Souschefens opgave er at understatte skoleledelserne i deres lokale arbejde og skabe en endnu
steerkere kobling mellem de strategiske beslutninger og den paedagogiske praksis pa skolerne.



Souschefen har sdledes til opgave at understotte skolelederne i at arbejde hen imod de
strategiske og politiske mal. Samtidig indebaerer opgaven ogsd, at souschefen bringer
perspektiver, udfordringer og dilemmaer fra praksis ind i det strategiske og politiske arbejde.

Sikre kvalitet og staerke laeringsmiljoer

Souschefen forventes at bidrage til at sikre kvalitet i undervisningen og bidrage til at udvikle
staerke lzeringsmiljger (bdde almen og special). | det daglige indebaerer det blandt andet:

o Fokus pa trivsel, deltagelsesmuligheder og faglig kvalitet

e Understatte udviklingen af steerke paedagogiske og didaktiske lzeringsmiljger taet pa
praksis

e Sikre ensartede l@sninger og styrke skolernes lafteevne

e Drive og koordinere tvaergdende indsatser pa centrale faglige omrader (fx inklusion,
specialundervisning, skonomi, planlaagning)

e Deltagelse pa skoleudviklingssamtaler med skoleledelserne.

Skolernes indgang til forvaltningen

Souschefen fungerer samtidig som skolernes primare indgang til og kontaktperson i
forvaltningen. Souschefen vil i den nye ledelsesstruktur vaere den naturlige ferste
kontaktperson i forvaltningen, der enten selv kan hjalpe skolelederne eller kan hjalpe
skolelederne videre.

Souschefen skal arbejde for at reducere kompleksitet og overseette krav for skolelederne samt
skabe tydelighed, naerhed og sammenhang i skolernes samarbejde med forvaltningen.

Ledelse og samarbejde

Som souschef skal du arbejde tet sammen med skolechefen, lederen af Skolernes
Udviklingscenter (SKC), skolelederne, PPR, familieomradet og evrige dele af Bern og Skole
samt en bred kreds af samarbejdspartnere omkring skolerne. Som ny souschef bliver du en del
af et nyt ledelsesteam pa skoleomradet, og du far dermed muligheden for at veaere med til at
definere og udvikle ledelsessamarbejdet pa skoleomradet.

Det er en vigtig del af opgaven og rollen som souschef at have blik for det tvaerfaglige 0-18 ars
perspektiv, herunder overgange og samarbejde pa tvaers af fagligheder og fagomrader.

Samarbejdet og snitfladerne er mange og indebaerer blandt andet:

e Samarbejde med PPR, familieomrddet og evrige dele af Bern og Skole samt
forvaltningen

e Understattelse af skolechefens strategiske og politiske arbejde

e Samarbejde med og understattelse af skolelederne og skoleledelserne

e Bidrage til en sterk og sammenhangende ledelseskade

e Samarbejde med de faglige organisationer

e Fastholde og videreudvikle den gode samarbejdskultur i et staerkt faelles skolevaesen.



Aktuelle udviklingsprojekter pa skoleomradet

Bern og Skole i Randers Kommune star over for en raekke starre opgaver pa skoleomradet, som

souschefen forventes at bidrage til realiseringen af i taet samarbejde med andre relevante
akterer pa omradet. De aktuelle udviklingsprojekter drejer sig bl.a. om:

Fremtidens Randers

Skoleomradet er en central akter i at indfri byrddets strategiske malsaetninger om at
Flere barn i udsatte positioner skal laftes og at Flere borgere skal veere selvforsargende,
som blev vedtaget i forbindelse med udmentningsplanen for Fremtidens Randers i
foraret 2026. | forleengelse af disse malsatninger vil forvaltningen i skoledret
2026/2027 udarbejde en analyse af muligheden for at lave en mere
anvendelsesorienteret og praktisk udskoling med fokus pa staerke klassefzellesskaber.
Analysen vil ligeledes behandle, hvordan overgangen fra mellemtrin til udskoling kan
styrkes.

Kvalitetsudvikling pa skoleomradet

Pa baggrund af en inddragende proces blandt relevante akterer, har vi identificeret og
defineret fire pejlemaerker for god kvalitet i undervisningen, som vi arbejder med pa
skoleomradet i Randers Kommune. De fire pejlemarker er feellesskab og
mangfoldighed, trivsel og deltagelsesmuligheder, lsering og motivation, dannelse og
udvikling. Kvalitetsarbejdet dreftes lebende lokalt pa skolerne, pa sparringsmeder
mellem skolelederen og forvaltningen og i de arlige skoleudviklingssamtaler.

Steerkere barnefallesskaber

Vi arbejder lsbende med at skabe staerke barnefzllesskaber, som muligger at endnu
flere elever er en del af almenundervisningen i deres naermilje. Arbejdet med staerkere
bernefzellesskaber star pa skuldrene af vores fzlles barne- og leeringssyn, der bygger
pd en ressourceorienteret tilgang i arbejdet med elevernes trivsel og laering.
Sidelgbende arbejdes der ogsa med at styrke rammerne omkring det specialiserede
undervisningsomrade, herunder visitationsproceduren, tydelige malgruppe-
beskrivelser og praksisnaer PPR.



Personprofil

Randers Kommune sgger en souschef for skoler, der kan traede ind i et nyt ledelsesteam, tage
ansvar og indga som en del af et staerkt fzelles skolevaesen. Den nye souschef skal gnske at
bidrage aktivt til udviklingen af hele skoleomradet og til fortsat at udvikle et
sammenhangende og helhedsorienteret 0-18 drs omrade.

Der legges vaegt pa felgende kompetencer for den nye souschef.

De formelle kvalifikationskrav:
e Enbaggrund som skoleleder eller tilsvarende
e Bred ledererfaring fra skoleomradet, herunder erfaring med ledelse af ledere
e Solid indsigt i skolelovgivning, styring og ekonomi
e Dokumenteret erfaring med dataanvendelse, evaluering og kvalitetsudvikling pa
skoleomradet.
De mere personlige/ledelsesmaessige kompetencekrav:
e Duerentillidsvaekkende og relationelt staerk leder, der skaber falgeskab
e Duerentydelig, retningssaettende og kommunikativt skarp lederprofil
e Duerlgsningsorienteret og dynamisk
e Du erstruktureret og felger op
e Du har gode samarbejdsevner og er en holdspiller
e Du skaber overblik og sammenhang pa tvaers
e Du udvikler med organisationens behov for gje
e Duevner at omsatte ambitioner til handlinger og skaber resultater

e Dukan overseaette og omseette strategi til praksis — og praksis til strategi.




Anseettelsesproces

Randers Kommune har nedsat et ansattelsesudvalg, der gennemferer ansattelsesprocessen.

Ansaettelsesudvalget bestar af falgende:

Lars Tybjerg Melgaard, skolechef

Peter Mikael Andreasen, familiechef

Christian Maller, repraesentant for skolelederforeningen

Pia Moltzen, repraesentant for skolelederforeningen

Karsten Krogh Madsen, repraesentant for BUPL

Leif Plauborg, repraesentant for Laererforeningen

Vibeke Kristensen, repraesentant for FOA

Berit Gleerup Kristensen, reprasentant for HK

Rie Skamris, repraesentant for Skolernes Udviklingscenter og TR
Anna Plovbel Pedersen, leder af Barnefagligt Udviklingscenter.

Du kan sgge stillingen via Genitors hjemmeside: www.genitor.dk. Ansagningsfristen er den 5.

december 2026.

Ansttelsesudvalget mades den 7. december og udveelger kandidater til ferste samtalerunde.

Hvis du bliver udvalgt, sa herer du fra os umiddelbart herefter.

Vigennemfarer to samtalerunder. Farste samtalerunde afvikles den 10. december i tidsrummet

kl. 8.00—14.00, og anden samtalerunde afvikles den 17. december itidsrummet kl. 9.00 —15.00.

Mellem de to samtalerunder gennemferer Genitor et testforleb og indhenter referencer.

Testsamtalen (tilbagemeldingen pa personlighedstesten) vil som udgangspunkt vaere den 14.

decemberi Genitor.

Testforlobet omfatter:

personlighedstesten NEO-PI-3, der er markedets bredest funderede og bedst
dokumenterede. Testen tages online og tager 30-40 minutter.

den kognitive test IST-Screening, der er en nuanceret test til vurdering af generel
intelligens. Testen tages i Genitor og tager ca. 30 minutter.

en opfelgende testsamtale pd 1,5 time i Genitor, hvor vi med udgangspunkt i
personlighedstesten og den kognitive test drefter dine kompetencer i forhold til den
foranstaende personprofil, og hvor du far en mundtlig feedback fra konsulenten.

Vi indhenter referencer for at validere oplysninger og vurderinger. Vi indhenter typisk tre
referencer, og det sker i alle tilfelde efter forudgdende aftale med dig.

Vi udarbejder en skriftlig kandidatvurdering, og den udger den samlede afrapportering af
testforlebet og referencetagningen. Vurderingen indeholder:

resultaterne fra personlighedstesten og den kognitive test
en vurdering af dine kompetencer i forhold til personprofilen
en generel vurdering af din ledelsesadfzerd


http://www.genitor.dk/

e en specifik vurdering af dine ledelsesmaessige styrker og svagheder i forhold til det
konkrete job
e en konklusion vedrgrende match.

Vi sender vurderingen til dig forud for anden samtalerunde, hvor du far mulighed for at
kommentere vurderingen over for anseettelsesudvalget. Vi praesenterer og gennemgar
vurderingen for ansaettelsesudvalget i forbindelse med anden samtalerunde.

Ved anden samtalerunde praesenteres du for en caseopgave.

Viforventer, at ansattelsesudvalget indstiller kandidater i forleengelse af anden samtalerunde,
og at der traeffes anseettelsesbeslutning umiddelbart herefter. Vi forventer tiltraedelse den 1.
februar 2027.

Yderligere information

Randers Kommune har en meget informativ hjemmeside: https://www.randers.dk/. Her kan du
bl.a. se information om kommunen og dens politiske og administrative organisering samt

visioner, politikker m.m. Vi forventer, at du som kandidat har orienteret dig pa hjemmesiden.
Len og ansattelse forhandles ifelge gaeldende overenskomst.

Nedenstaende er helt centrale for stillingen som souschef for skoler, og vi anbefaler, at du
saerligt orienterer dig heri:

e Detfzlles berne- og laeringssyn:
https://tinyurl.com/25274p62

e Uddannelsespolitikken:
https://tinyurl.com/yzxg93bks

e Borne- og ungepolitikken:
https://tinyurl.com/4uunphnx

e Fremtidens Randers:
https://tinyurl.com/55fws2fz

Hvis du har spergsmal om jobbet, er du meget velkommen til at kontakte skolechef i Barn og
Skole Lars Tybjerg Melgaard pa tIf. 2364 0788 (send gerne sms med navn og arinde).

Du er ogsa velkommen til at kontakte chefkonsulent i Genitor Camilla Sommer Rasmussen pa
tlf. 3118 8736 eller cast@genitor.dk for en dialog om din profil og matchet til stillingen. Alle

henvendelser behandles fortroligt.

Vi gleeder os til at here fra dig.
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