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Indledning

Gladsaxe Kommune seger en ny afdelingschef til Kultur og Fritid. Det er af mange grunde en
meget attraktiv stilling, som kombinerer et stort ledelsesrum med tydelig politisk opbakning,
staerke fagmiljeer og mulighed for reelt at gere en forskel — bade lokalt og i et bredere
samfundsmaessigt perspektiv:

e Som den fjerdesterste kommune i Region Hovedstaden er Gladsaxe en ambitigs og
udviklingsrig velfaerdskommune med hgj faglighed og fokus pa god ledelse og kvalitet.
Der er mod til at saette retning — og vilje til at felge den til ders.

e FN'’s verdensmal for baeredygtig udvikling er ikke blot ord pa papir, men en integreret
del af den made, vi arbejder pa. Vi er kendte for vores baeredygtighedssatsninger og en
ansvarlig made at gere tingene pa. Vi har en udpraget lyst til at samarbejde pa tveers -
bade internt og med omverdenen.

e Vores ambitionsniveau er hgjt og altid med blik for helheden. Det viser sig blandt andet
i politisk opbakning og konkrete investeringer i mangfoldige kultur- og fritidstilbud,
herunder tveergdende indsatser, der skal styrke og udvikle fzllesskaber og trivsel i
lokalsamfundet. Som afdelingschef far du et klart mandat samt gode forudsaetninger
for at omsaette ambitioner til handling og skabe synlige resultater.

e Du bliver leder for et rigt kultur- og fritidsomrade med stor gennemslagskraft. Mange i
Gladsaxe er aktive i fritidslivet, og foreningslivet er steerkt engageret og samskabende.
Og der skal vaere plads til forskellighed, hvor deltagelse kan tage mange former - fra
det organiserede foreningsliv til mere uformelle og nye fzellesskaber. Opgaven i
stillingen raekker langt udover drift: Du er med til at udvikle, forandre og samskabe nyt,
0gsa gennem starre projekter, der kan fa national opmaerksomhed.

e Du starispidsen for en dedikeret, kompetent og visionzer ledergruppe, som varetager
ledelsen af idraetsomradet, biblioteksvaesenet, musik- og billedskolen, kulturhuset
Telefonfabrikken og det folkeoplysende omrade.

e Du bliver en del af et velfungerende chefteam i Baerne- og Kulturforvaltningen, hvor
samarbejde, tillid og faelles ansvar er centrale veerdier. Du vil fra dag ét opleve en dben
og samspillende kultur, og hvor vi i @vrigt holder til pd samme kontor. Der er sdledes
bade sparring, stette og inspirerende partnerskaber at traekke pa i hverdagen.

Denne job- og personprofil indeholder farst en beskrivelse af de vaesentligste opgaver, som den
nye afdelingschef vil std overfor, dernzest en beskrivelse af de kompetencer, som Gladsaxe
Kommune lzegger vaegt pa hos den nye afdelingschef.

Du kan sidst i profilen laese mere om selve ansattelsesprocessen og se, hvor du kan finde mere
information om Gladsaxe Kommune og jobbet.




Jobprofil

Kultur- og Fritidsomradet i Gladsaxe Kommune er organisatorisk set en del af Bgrne- og
Kulturforvaltningen, hvor du, som ny afdelingschef, refererer til berne- og kulturdirekter
Thomas Berlin Hovmand.

Kommunens kultur- og fritidsomrdde er pad mange mader unikt. Omradet er levende,
tilgeengeligt, staerkt strategisk forankret, baret af faellesskab, samskabelse og engagerede
ildsjeele.

Som ny afdelingschef for Kultur og Fritid far du det overordnede ansvar for et bredt og centralt
omrade, der omfatter:

e |draetsomradet, heriblandt Gladsaxe Idraetscenter og flere svemmehaller

e Gladsaxe Bibliotekerne, der ogsa fungerer som kultur- og medested

e Musik- og Billedskolen, hvor barn og unge undervises i musik og billedkunst

e Telefonfabrikken inkl. spillestedet Richter, et samlet markant kulturhus med koncerter,
teater, kreative faellesskaber og frivillige aktiviteter

e Opgradering af Danmarks Rostadion, Bagsveaerd Se

e Folkeoplysning

Du vil beskaftige dig med en bred vifte af spaendende opgaver og fokusomrader, heriblandt:

Strategisk investering i kunst, kultur og fritid

Kultur og Fritid er et omrade i konstant udvikling. Og Gladsaxe Kommune investerer malrettet
i en styrkelse af kommunens kulturhuse, idraetsfaciliteter og kunst i byrummet. Investeringerne
skal blandt andet udvide mulighederne for deltagelse og skabe rammer, hvor flere borgere kan
finde deres egen made at vaere med pa. Vi skaber kultur gennem alt fra festivaler og teater til
Gladsaxe loves Culture og folkeoplysning, herunder aftenskolerne. Og vi er generelt optaget af
at sikre udvikling og social balance i kommunens bydele gennem indsatser, der gar pa tveers af
fagligheder og forvaltninger. Isaer kulturhusene spiller en neglerolle som steder, hvor borgere,
foreninger og professionelle akterer medes — og hvor lokale fallesskaber kan vokse frem. Som
afdelingschef far du mulighed for at sette et tydeligt aftryk pa et omrade med bade lokal
betydning og national tyngde. Og du skal sikre, at Kultur og Fritid bidrager aktivt til
byudviklingsdagsordenerne, blandt ved at koble kulturelle aktiviteter og medesteder til fysiske
byforandringer og sociale indsatser i bydelene.

Et levende foreningsliv, samskabelse i praksis

Vi har et dagsordensattende og meget engageret foreningsliv, som har en taet og direkte
dialog med forvaltningen og politikerne. Foreningerne inddrages aktivt — blandt andet gennem
en prioriteringsaften om anlaegsensker, hvor politikere, forvaltning og foreningsliv sammen
prioriterer gnsker og muligheder - maske én af landets mest borgerinvolverede processer set i
et kultur-, fritids- og anlaegsperspektiv. Samarbejdet spaender fra de store idraetsklubber til de
mindre lokale fzellesskaber og er praeget af dbenhed, narhed og reel indflydelse. Det skal
fastholdes. Der kan ogsa vere situationer, hvor du som afdelingschef ma gribe ind, hvis der
opstar udfordringer i samspillet mellem eksempelvis Kultur og Fritid, eksterne samarbejds-



partnere eller foreninger. Ogsd hér har du fokus pa lesninger og falles retning. Et
velfungerende samspil med foreningslivet er saledes ét af succeskriterierne i stillingen.

En visionaer, udviklende og samarbejdende organisation

Stillingen er placeret i et felt, som krydser fagligheder og forvaltninger - og hvor lasninger
sjeldent er givet pa forhand. Det forudszetter et tet samarbejde med andre forvaltninger
blandt andet i forbindelse med udviklingen af kommunens bydele, herunder Strategien for
Bagsveaerd i Social Balance samt indsatserne “Sociale foreningspartnerskaber”, “Fritids-
vejledere” samt "Deltagelsesmuligheder for alle”, hvor ogsa foreningerne ma anses som central
akter. Du vil mede politikere og ledere med klare ambitioner og strategisk vilje. Og som
afdelingschef forventes du at tage ansvar for helheden og bidrage til et styrket samspil pa tvaers
af forvaltningen samt gvrige forvaltninger til gavn for borgerne, foreningerne og kommunens
samlede udvikling.

En ledelsesopgave pa flere niveauer

Du har direkte ledelsesansvar for 4 ledere og ansvar for et samlet fagomrade bestaende af knap
200 medarbejdere. Du understattes ligeledes af en souschef i forhold til ledelse, drift, fortsat
udvikling af Kultur og Fritid samt politisk betjening. Som afdelingschef saetter du strategisk
retning, understetter den faglige udvikling pd omradet og omszetter politiske og strategiske
mal til praksis. Med en tillidsfuld og involverende ledelsesstil skaber du energi, engagement og
et trygt, udviklende ledelsesrum for en staerk og kompetent ledergruppe.

Du indgar i en dedikeret chefgruppe, som tager fzlles ansvar, og som har forpligtet sig til
tvaergdende lasninger. Du indgdr ogsd i det tvaerkommunale samarbejde 4K sammen med
Lyngby Taarbaek, Rudersdal og Gentofte Kommuner, hvor | deler erfaringer og inspirerer
hinanden til et styrket kultur- og fritidsliv. Det forventes, at Kultur- og Fritidsomradet bidrager
aktivt til lasningen af de centrale kommunale og samfundsmaessige udfordringer og pa den
made tager et medansvar for at udvikle staerke faellesskaber i lokalsamfundet. Du deltager
derfor ogsa helt naturligt i strategiske lederfora og en raekke tvaergdende styregrupper.

Det politiske samspil - servicering og dialog

| samspil med direkteren, radgiver du og servicerer Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget. Du sikrer
rettidig koordinering og kompetent politisk sagsfremstilling. Og du har generelt fokus pa at
bidrage til et positivt samspil mellem det politiske niveau, forvaltningen og de decentrale
institutioner. Politikerne i Gladsaxe Kommune er tydeligt engagerede, og dialogen er taet og
konstruktiv — et samspil, der skal prioriteres og vaernes om.

| opgavelgsningen bliver du understattet af Barne- og Kulturforvaltningens falles stab. Denne
organisering tradte i kraft for ca. 1,5 ar siden, hvor alle stabsfunktionerne nu er samlet centralt.
Organiseringen felger ambitionen om et endnu teaettere samarbejde pa tvaers af forvaltningens
fagomrader. Du vil 0ogsa fa et teet samarbejde med vores Ejendomscenter i forhold til nyanlaeg
og renoveringer.



Personprofil

Som ny afdelingschef for Kultur og Fritid har du ambitioner om — og lyst til — at tage et falles
ansvar for den fortsatte udvikling af kultur- og fritidsomradet i Gladsaxe Kommune og for
Berne- og Kulturforvaltningen som helhed. Du trives i en rolle med bade strategisk ansvar og
taet samspil med omverdenen.

Viforventer, at du som ny afdelingschef har nedenstaende kvalifikationer:

e Ledelseserfaring pa flere niveauer: faglig ledelse, personaleledelse, strategisk ledelse
og omverdensledelse — og erfaring med ledelse af ledere

e Erfaring med kultur og/eller fritidsomradet, herunder forstaelse for kulturpolitiske
veaerdier samt kendskab til folkeoplysning og frivillighed

e Erfaring med brugerbestyrelser og foreningssamarbejde, herunder gerne i et
samskabelsesperspektiv

e Erfaring med politisk betjening

e Erfaring med proces- og forandringsledelse

Erfaring med udvikling og realisering af anlaegsprojekter er en fordel.
Derudover er vi optaget af felgende ledelsesmaessige- og personlige kompetencer:

e Du har sterke relationskompetencer og begar dig naturligt i samspillet med
omverdenen. Du er dialogsegende, involverende og samskabende - tilgangen er
opsegende og nysgerrig

e Du eren lyttende og velfunderet sparringspartner, som forholder sig til og ter blande
sig i andres ledelsesrum. Du bidrager med nye perspektiver samt kvalificeret med- og
modspil

e Du harettydeligt udviklingsblik og er strategisk retningssaettende. Du har mod til at ga
nye veje og ser muligheder frem for begraensninger

e Duudever tillidsfuld ledelse. Du er en samlende leder, som skaber motivation, retning
og en aben, transparent samarbejdskultur

e Du er en sikker og tydelig kommunikator, som kan oversatte og tilpasse din
kommunikation til malgruppen. Og du formar at sikre klarhed og sammenhang
mellem det politiske niveau, forvaltningen og de decentrale enheder

e Duhvileridigselv, bevarer ro og overblik, ogsa i komplekse og pressede situationer.

Anszttelsesproces

Gladsaxe Kommune har nedsat et ansattelsesudvalg, der med hjeelp fra Genitor gennemferer
ansattelsesprocessen. Ansattelsesudvalget bestar af:

e Thomas Berlin Hovmand, direkter, formand
e Sgren Nabe Nielsen, souschef




e Jakob G. Larkes, bibliotekschef

e Holger Kortbek, idraetschef

e Lasse Malmqyist, leder af Gladsaxe Musik- og Billedskole
e Margit Gleerup, dagtilbudschef

e Anne Weng Jorgensen, afdelingsleder, staben

e Henrik Pank, handvaerker, idraetsanlaegget

e Martin Verner Hansen, musikbibliotekar, biblioteket

e Rikke Clausen, kultur- og fritidskonsulent, staben

Du kan s@ge stillingen via Genitors hjemmeside: www.genitor.dk. Ansagningsfristen er den s.

april 2026.

Ansattelsesudvalget mades den 10. april og udvaelger kandidater til ferste samtalerunde. Hvis
du bliver udvalgt, sd herer du fra os umiddelbart herefter.

Vi gennemfgrer to samtalerunder. Ferste samtalerunde afvikles den 13. april og anden
samtalerunde afvikles den 23. april.

Mellem de to samtalerunder gennemfarer Genitor et testforleb og indhenter referencer.
Testforlebet omfatter:

e personlighedstesten NEO-PI-3, der er markedets bredest funderede og bedst
dokumenterede. Testen tages online og tager 30-40 minutter.

e den kognitive test IST-Screening, der er en nuanceret test til vurdering af generel
intelligens. Testen tages i Genitor og tager ca. 30 minutter.

e en opfelgende testsamtale pd 1,5 time i Genitor, hvor vi med udgangspunkt i
personlighedstesten og den kognitive test drefter dine kompetencer i forhold til den
foranstaende personprofil, og hvor du far en mundtlig feedback fra konsulenten.

Vi indhenter referencer for at validere oplysninger og vurderinger. Vi indhenter typisk tre
referencer, og det sker i alle tilfaelde efter forudgdende aftale med dig.

Vi udarbejder en skriftlig kandidatvurdering, og den udger den samlede afrapportering af
testforlgbet og referencetagningen. Vurderingen indeholder:

e resultaterne fra personlighedstesten og den kognitive test

e envurdering af dine kompetencer i forhold til personprofilen

e engenerel vurdering af din ledelsesadfzerd

e en specifik vurdering af dine ledelsesmaessige styrker og svagheder i forhold til det
konkrete job

e en konklusion vedrerende match.

Vi sender vurderingen til dig forud for anden samtalerunde, hvor du far mulighed for at
kommentere vurderingen over for ansattelsesudvalget. Vi praesenterer og gennemgar
vurderingen for ansaettelsesudvalget i forbindelse med anden samtalerunde.

Ved anden samtalerunde praesenteres du for en caseopgave.


http://www.genitor.dk/

Viforventer, at ansattelsesudvalget indstiller kandidater i forlaengelse af anden samtalerunde,
og at der treffes ansaettelsesbeslutning umiddelbart herefter. Vi forventer tiltraedelse den 1.
juni 2026.

Yderligere information

Gladsaxe Kommune har en meget informativ hjemmeside: www.gladsaxe.dk. Her kan du lzese
mere om kommunen, den politiske og administrative organisering samt politikker og strategier
m.m.

Hvis du har spergsmal om jobbet, er du meget velkommen til at kontakte direkter for Barne-
og Kulturforvaltningen Thomas Berlin Hovmand pa tIf. 27 77 08 25 eller associeret partner i
Genitor Stine Rasmussen pa tlf. 3141 9808 eller sr@genitor.dk.

Hvis du gnsker en fortrolig draftelse af dine muligheder i jobbet, er du ogsa meget velkommen
til at kontakte Stine. Alle henvendelser behandles fortroligt.

Viglaeder os til at here fra dig.


http://www.gladsaxe.dk/

