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Indledning

Vejen Kommune s@ger en ny skolechef. Det er af mange grunde en meget attraktiv stilling. Her
er nogle af grundene:

e Blivmedskaber af en ny strategisk retning for kommunen. Vejen Kommune befinder
sig i en spaendende udviklingsfase. Direktionen er relativt ny, flere af chefkollegaerne
er rekrutteret inden for de seneste ar, og et nyt byrad har sat en ambities retning for
kommunens udvikling. Det betyder, at den nye skolechef ikke blot far ansvaret for et
vigtigt fagomrade, men ogsa bliver en aktiv medspiller i udviklingen af organisationens
samlede ledelse, samarbejdskultur og strategiske retning. Det en mulighed for at fa en
sjelden hej grad af indflydelse bade pa eget omrade og pa udviklingen af kommunen
som helhed.

e Bliv en del af et ambitiost ledelsesfaellesskab. Som skolechef bliver man en del af en
chefgruppe, hvor samarbejde, tillid og faelles strategisk ledelse vaegtes usaedvanligt
hgjt. Chefgruppen investerer aktivt i bade ledelsesmaessig og personlig udvikling og
arbejder ud fra en grundlaeggende ambition om at gere hinanden stzerkere. Det er et
miljg, hvor man forventes at bidrage til feellesskabet, dele dilemmaer og tage
medansvar for udviklingen af hele omradet — ikke kun sit eget.

e Mulighed for at udvikle hele berne- og ungeomradet. Dermed raekker stillingen ogsa
ud over skoleomradet. Som en del af chefgruppen bliver skolechefen en central akter i
udviklingen af sammenhangende lgsninger pd tvaers af dagtilbud, skole, PPR,
familieomradet, psykiatrien og @vrige samarbejdspartnere. Det giver mulighed for at
bidrage til udviklingen af hele berne-, unge- og familieomradet og skabe bedre
lesninger for bern, unge og familier i Vejen Kommune.

e En bred lederrolle med bade strategisk og driftsmaessigt ansvar. Stillingen rummer
et spaendende ledelsesmaessigt spaend mellem strategi, politisk betjening,
organisationsudvikling og sikker drift. Skolechefen far ansvaret for bade at sikre en
velfungerende daglig drift og samtidig drive udviklingen af skoleomradet. Det giver en
alsidig chefrolle, hvor man badde arbejder med de lange perspektiver og skaber
resultater i den naere hverdag.

Denne job- og personprofil indeholder for det farste en beskrivelse af de vaesentligste opgaver,
som den nye skolechef vil sta over for (laes afsnittet ‘Jobprofil’). For det andet indeholder den
en beskrivelse af de kompetencer, som Vejen Kommune forventer, at den nye skolechef har
(l2es afsnittet 'Personprofil’).

Hvis du motiveres af opgaverne, og hvis du har kompetencerne, sd ber du sege stillingen. Hvis
du seger den, sa forventer vi, at du i din ansegning og i dit CV forholder dig til bade jobprofilen
og personprofilen.

Du kan sidst i profilen laese mere om selve ansattelsesprocessen og se, hvor du kan finde mere
information om Vejen Kommune og jobbet.



Jobprofil

Sta i spidsen for udviklingen af fremtidens skolevaesen

Den nye skolechef far en enestdende mulighed for at satte et markant strategisk aftryk pa
udviklingen af Vejen Kommunes skolevaesen. Kommunen star ved begyndelsen af en ambities
udvikling, hvor et staerkt politisk mandat, en ny retning og et omfattende udviklingsprogram
skaber rammerne for en gennemgribende videreudvikling af folkeskoleomradet.

Baggrunden er et klart politisk enske om at styrke tilliden til kommunens folkeskoler og skabe
et skolevaesen, der bade leverer hgj kvalitet og fremstar med en tydelig identitet. Derfor er
udviklingen af et samlet skoleprogram blevet en af de mest centrale strategiske satsninger i
den kommende byrddsperiode. Skoleprogrammet skal samle de politiske ambitioner og
omsatte dem til en langsigtet og sammenhangende udvikling af hele skoleomradet. Fra de
overordnede visioner til den daglige praksis pa skolerne.

For den kommende skolechef betyder det, at man ikke overtager en faerdig strategi.
Tvaertimod bliver man den leder, der skal forme programmets indhold, omsaette ambitionerne
til konkrete prioriteringer og skabe de organisatoriske og ledelsesmaessige forudsaetninger for,
at udviklingen lykkes. Det er ikke en nem opgave, men det indebaerer heldigvis de helt klassiske
ledelsesopgaver som at satte retning, etablere falles mal og succeskriterier, prioritere
indsatser, skabe fglgeskab blandt ledere og medarbejdere og sikre, at udviklingen bygger pa
systematisk opfelgning og dokumenterede resultater.

Ambitionen er staerk i sin enkelthed: at kommunens skoler i hajere grad oplever sig som ét
samlet skolevaesen med fzelles ansvar, faelles retning og en kultur praeget af samarbejde, lzering
og videndeling.

Sidelgbende udvikles Udvalget for Skoler, Bern og Families politiske program, som saetter de
overordnede pejlemarker for byradsperioden. Programmet er ikke godkendt endnu, men
udvalget er ved at udvaelge ambitionerne for udvalgsperioden.

Det er en opgave, som kalder pd en leder, der bade kan tanke strategisk og handle
operationelt. En leder, der kan skabe falles retning uden at kvaele lokale initiativer, som kan
bygge bro mellem politik og praksis, og som kan samle skoleledere, medarbejdere og
samarbejdspartnere om en faelles ambition for fremtidens skolevaesen. Samtidig bliver det en
vaesentlig opgave at udvikle et nyt narrativom Vejen Kommunes folkeskoler — et narrativ, hvor
hej kvalitet, staerke fallesskaber, tydelig ledelse og ambitigse forventninger til alle barn bliver
de baerende kendetegn.

Udvikling af en staerk ledelsesorganisation

En vaesentlig opgave bliver at videreudvikle skoleomradets ledelseskapacitet. Vejen Kommune
har erfarne og engagerede skoleledere med stor lokal handlekraft, og skolechefen skal skabe



de bedste betingelser for, at skoleledergruppen udvikler sig som et professionelt
ledelsesfaellesskab, der laerer af hinanden, deler erfaringer og lefter et faelles ansvar for
udviklingen af hele skoleomradet. Det indebaerer ogsd at sikre tydelige forventninger til
ledelse, skabe transparens om resultater og understatte en kultur, hvor bade samarbejde og
ledelsesmaessig kvalitet udvikles kontinuerligt.

Forventninger til en skolechef der saetter sig for bordenden

Vejen Kommune har en staerk tradition for lokal ledelsesfrihed og selvstaendige skoleledelser.
Samtidig er der et tydeligt enske om en steerkere falles retning og en mere konsekvent
ledelsesmaessig opfelgning. Det bemaerkelsesvaerdige er, at dette enske ikke kun kommer fra
det politiske niveau og direktionen — det eftersperges ogsa af flere af skolelederne selv. De
gnsker en skolechef, der er tydelig om forventningerne, falger op pa aftaler og resultater og
giver arlig feedback — bade nar noget lykkes, og nar det ikke ger.

Den nye skolechef far derfor til opgave at skabe en kultur med sterre tydelighed om mal,
kvalitet og ansvar, hvor den enkelte skoleleder fortsat har betydelig handlefrihed, men ogsa
oplever klare forventninger, lebende sparring og en konsekvent opfelgning. Ambitionen er at
styrke bade den enkelte skoleleders ledelsesgrundlag og skolevaesenets samlede evne til at
lykkes med de fzelles mal.

Styrkelse af kvaliteten i undervisningen og bernenes deltagelsesmuligheder

Vejen Kommune har hgje ambitioner for kvaliteten i folkeskolen. Den nye skolechef skal sikre,
at nationale reformer og udviklingsinitiativer omsaettes til en lokal praksis, der ger en forskel
for eleverne. Det omfatter blandt andet implementeringen af folkeskolens kvalitetsprogram,
fagfornyelsen og Trivselskommissionens anbefalinger samt en vedvarende indsats for at styrke
elevernes faglige udvikling, reducere fravaer og skabe laeringsmiljeer, hvor flere barn oplever at
veere en del af skolens faellesskaber.

Sikring af et baeredygtigt grundlag for fremtidens skolevaesen

Skoleomradet skal udvikles inden for rammer, hvor bade skonomi og demografi forandrer sig.
Den nye skolechef skal derfor skabe et solidt fagligt og analytisk grundlag for de strategiske
beslutninger om blandt andet skolestruktur, udviklingen af kommunens bernecentre og
prioriteringen af ressourcer. Opgaven er at sikre et baeredygtigt skolevaesen, hvor kvalitet,
gkonomi og organisering understetter hinanden — 0ogsa pa langere sigt.

Sammenhangende lasninger for baern, unge og familier

Bern, unge og familier skal opleve kommunen som én samlet organisation. Derfor bliver det en
vigtig opgave at styrke samarbejdet med dagtilbud, PPR, familieomradet, sundhedsplejen,
psykiatrien og evrige samarbejdspartnere, sa indsatserne hanger bedre sammen pa tvaers af
fagomrader. Skolechefen far en central rolle i at udvikle den rede trdd gennem hele barne- og



ungeomradet og sikre, at overgange, samarbejde og koordinering opleves som
sammenhangende og meningsfulde for de familier, kommunen er sat i verden for.

Understet et ambitiast politisk niveau

Skoleomradet har stor politisk bevagenhed, og skolechefen far et taet samspil med bade
direktion og det politiske udvalg. Opgaven bliver at levere et sterkt fagligt
beslutningsgrundlag, kvalificere de politiske dreftelser og omsaette politiske beslutninger til
l@sninger, der skaber vaerdi i praksis. Det kraever strategisk overblik, politisk taeft og evnen til
at navigere sikkert i krydsfeltet mellem politiske ambitioner, faglige vurderinger og
organisatoriske muligheder.

Bliv en del af en ambities chefgruppe. For hinanden og for den strategiske
ledelsesopgave

Som skolechef bliver du en del af en chefgruppe med en staerk falles ambition om at udvikle
bade organisationen og hinanden. Chefgruppen er kendetegnet ved en hej grad af tillid,
abenhed og felles ansvar, og samarbejdet betragtes ikke som et supplement til kerneopgaven,
men som en forudsaetning for at lykkes.

Der forventes derfor en chef, som har lyst til og ser vaerdien i at investere aktivt i chefgruppen.
En chef, der prioriterer sparring, deler egne dilemmaer, bidrager til kollegernes udvikling og
samtidig er nysgerrig pa egen ledelse og andres perspektiver. Der arbejdes bevidst med bade
ledelsesmaessig og personlig udvikling, fordi ambitionen er at skabe et chefteam, der lafter
hinanden og dermed hele organisationen.

Chefgruppen ledes af en ambities direkter med heje forventninger til bade ledelse og
samarbejde. Der er brug for en skolechef, som star sikkert pa den faglige og driftsmaessige
platform, navigerer kompetent i det politiske rum og samtidig bidrager aktivt til den strategiske
ledelse af hele omradet. Perspektivet raekker med andre ord ud over eget ansvarsomrade.
Chefgruppen arbejder med fzelles strategiske udfordringer, udfordrer hinanden fagligt og tager
et falles ansvar for udviklingen af hele direkteromradet.

Det er en chefgruppe, hvor psykologisk tryghed, tydelige forventninger og hgje ambitioner gar
hand i hand. Her vil man opleve et stort drive efter resultater — og vaere langt fra status quo.

Det kreaever et saerligt mindset. Man skal have lyst til at lykkes sammen med andre, veere villig
til at investere tid og energi i chefgruppens fzllesskab og se vaerdien i, at staerk strategisk
ledelse skabes i faellesskab.
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Skolechef i Vejen Kommune

Som skolechef har du det samlede strategiske og driftsmaessige
ansvar for skoleomradet. Du har samtidig medansvar for at sikre
samarbejdet pa tvaers i kommunen.

Vejen Kommune har 13 folkeskoler. Alle skoler har barnehaveklasse
og SFO. Gregnvangskolen har desuden 10. klassecenteret V1o.

6 af kommunens folkeskoler er barnecentre, hvor dagtilbud og
skole samarbejder om bernegruppen fra bgrnehavealderen og til
og med 6. klasse.

Skolechefen understettes af en velfungerende stabsfunktion med
et administrativt team pa tre medarbejdere, fem padagogiske
udviklings- og fagkonsulenter samt en specialkonsulent og en
chefkonsulent pa det specialpadagogiske omrade. Sammen med
stabschefen udger de skoleomradets centrale stattefunktion og
bidrager til bade den daglige drift, udviklingen af skoleomradet og
den faglige understottelse af kommunens skoler.

Vejen Kommune kan tilbyde en arlig len, der som udgangspunkt
ligger pa 930.000 kr. Ansattelsen sker pd overenskomstvilkar i
henhold til Aftale om aflenning af chefer og stillingen er omfattet
af Aftalen om lokal lendannelse for chefer.

Som skolechef refererer du til direkter Gilcan Guven Grud
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Personprofil
Vejen Kommune forventer, at du som ny skolechef har nedenstdende kompetencer.

De formelle kvalifikationskrav:

e Relevant videregdende uddannelse.

e Dokumenteret erfaring med ledelse af ledere — gerne i en decentral organisation.

e Erfaring med strategisk organisationsudvikling og implementering af udviklings- og
forandringsprocesser.

e Erfaring med politisk betjening og samarbejde med et politisk niveau.

e Indgdende kendskab til skoleomraddet og de nationale dagsordener pa
folkeskoleomradet. Erfaring fra skoleverdenen er en klar fordel, men der laegges sterre
veaegt pa dokumenterede ledelseskompetencer end pa en bestemt karrierevej.

e Erfaring med ekonomistyring og strategisk ressourceprioritering.

e Erfaring med tvaergdende samarbejde pa tvaers af fagomrader og interessenter.

De mere personlige/ledelsesmaessige kompetencekrav:

e Strategisk teenkende. Kan se de lange perspektiver, omsaette komplekse
problemstillinger til klare prioriteringer og bevare overblikket i en kompleks
organisation.

e Kan have en sikker hand pa driften. Skaber overblik, felger op, prioriterer ressourcer
ansvarligt og sikrer en veldrevet organisation med hej faglig kvalitet og ekonomisk
styring.

e Politisk taeft. Trives i en politisk styret organisation og udviser demmekraft,
situationsfornemmelse og integritet i samspillet med politikere og interessenter.

e Ledelsesmaessigt mod. Traeffer beslutninger, star ved dem og formar ogsa at handtere
vanskelige problemstillinger og traeffe de nedvendige prioriteringer.

e Samarbejdsorienteret. Ser vaerdien i at udvikle lasninger sammen med andre og
prioriterer aktivt samarbejdet i med ledelseskollegaer og pa tvaers af organisationen.

e Udviklingsorienteret. Er nysgerrig pa egen ledelse, seger feedback og investerer aktivt
i bade egen og andres ledelsesmaessige udvikling.

e Relationelt staerk. Opbygger tillidsfulde relationer gennem &benhed, lydherhed og
respekt for forskellige perspektiver.

e Vedholdende. Bevarer ro, energi og retning, ogsd nar opgaverne er komplekse,
interessenterne mange og presset hajt.

e Staerk kommunikator. Evner at formidle komplekse budskaber klart og malrettet og
skabe forstdelse og engagement pa tvaers af forskellige malgrupper og
samarbejdspartnere.




Anszttelsesproces

Vejen Kommune har nedsat et ansaettelsesudvalg, der med hjzelp fra Genitor gennemfarer
ansattelsesprocessen og indstiller kandidater til direkter GUlcan Given Grud.
Ansattelsesudvalget bestar af:

e Gllcan Given Grud, Direktgr

e Thomas Reintoft, Kommunaldirektgr

e Lene Rosenkrans, Omradechef for Dagtilbud, PPU og Sundhedspleje

e Pernille Bgss, Konstitueret omradechef for Skoler og afdelingsleder pa skoleomradet
e Kim Mark, Formand for laererkredsen

e Christian Dinne, Formand for lederforeningen (skoleleder)

e Henriette Rask, Skoleleder

Du kan sgge stillingen via Genitors hjemmeside: www.genitor.dk. Ansegningsfristen er den 14.
september 2026.

Ansattelsesudvalget medes den 16. september og udvalger kandidater til ferste
samtalerunde. Hvis du bliver udvalgt, s3 herer du fra os umiddelbart herefter.

Vi gennemfarer to samtalerunder. Ferste samtalerunde afvikles den 21. september, og anden
samtalerunde afvikles den 25. september.

Mellem de to samtalerunder gennemfarer Genitor et testforleb og indhenter referencer.
Testforlgbet omfatter:

e personlighedstesten NEO-PI-3, der er markedets bredest funderede og bedst
dokumenterede. Testen tages online og tager 30-40 minutter.

e den kognitive test IST-Screening, der er en nuanceret test til vurdering af generel
intelligens. Testen tages i Genitor og tager ca. 30 minutter.

e en opfelgende testsamtale pd 1,5 time i Genitor, hvor vi med udgangspunkt i
personlighedstesten og den kognitive test drefter dine kompetencer i forhold til den
foranstaende personprofil, og hvor du far en mundtlig feedback fra konsulenten.

Vi indhenter referencer for at validere oplysninger og vurderinger. Vi indhenter typisk tre
referencer, og det sker i alle tilfaelde efter forudgdende aftale med dig.

Vi udarbejder en skriftlig kandidatvurdering, og den udger den samlede afrapportering af
testforlebet og referencetagningen. Vurderingen indeholder:

e resultaterne fra personlighedstesten og den kognitive test

e envurdering af dine kompetencer i forhold til personprofilen

e engenerel vurdering af din ledelsesadfzerd

e en specifik vurdering af dine ledelsesmaessige styrker og svagheder i forhold til det
konkrete job

e en konklusion vedrerende match.


http://www.genitor.dk/

Vi sender vurderingen til dig forud for anden samtalerunde, hvor du far mulighed for at
kommentere vurderingen over for ansattelsesudvalget. Vi praesenterer og gennemgar
vurderingen for ansaettelsesudvalget i forbindelse med anden samtalerunde.

Ved anden samtalerunde praesenteres du for en caseopgave.

Viforventer, at ansattelsesudvalget indstiller kandidater i forlaengelse af anden samtalerunde,
og at der treffes ansaettelsesbeslutning umiddelbart herefter. Vi forventer tiltraedelse den 1.
november 2026.

Yderligere information

Vejen Kommune har en meget informativ hjemmeside: www.Vejen.dk. Her kan du bl.a. se
information om kommunen og dens politiske og administrative organisering samt politikker
m.m. Vi forventer, at du som kandidat har orienteret dig pd hjemmesiden.

Hvis du har spergsmal om jobbet, er du meget velkommen til at kontakte direkter Gilcan
Guven Grud pa gulgr@vejen.dk eller chefkonsulent i Genitor Christian Heegh Winther-
Brennum pa tIf. 2193 0783 eller chbr@genitor.dk.

Hvis du gnsker en fortrolig draftelse af dine muligheder i jobbet, er du ogsa meget velkommen
til at kontakte Christian. Alle henvendelser behandles fortroligt.

Viglaeder os til at here fra dig.
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