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Indledning

Sta i spidsen for bern og unges muligheder i en kommune med store ambitioner

Stillingen som direkter for Barn og Skole er en central toplederstilling i Randers Kommune. Du
far ansvaret for et stort velfeerdsomrade med cirka 3.000 medarbejdere og daglig kontakt med
omkring 16.500 bern. Samtidig bliver du en del af den samlede ledelse af en af Danmarks
starste kommuner og far en vigtig rolle i at omsaette politiske ambitioner til konkrete resultater
for bern, unge og familier.

Randers Kommune har hgje ambitioner for bern og unges trivsel, leering, udvikling og
muligheder for at lykkes i livet. Som direkter skal du sammen med politikere, chefer, ledere og
medarbejdere satte retning for dagtilbud, skole og familieomradet og skabe sammenhang pa
tveers.

Du skal samtidig vaere en aktiv medspiller i direktionen og tage medansvar for udviklingen af
hele Randers Kommune.

Ambities kommune i det ostjyske smarhul

Randers Kommune er en ambitigs kommune i markant vaekst og udvikling. Kommunen er en
af Danmarks sterste med et areal pd ca. 750 kvadratkilometer og har lige rundet 100.000
indbyggere.

Den samlede kystlinje er pd 103 km mod Mariager Fjord, Kattegat og Randers Fjord.
Kommunen er begunstiget af en smuk og varieret natur, og Gudenden lgber gennem
kommunen med delta ved Randers by, inden udmundingen i Randers Fjord.

Kommunen kombinerer en staerk hovedby med levende lokalsamfund, attraktive
landdistrikter. Vi har en veludbygget infrastruktur i tilknytning til E45 og veletablerede tog- og
busforbindelser til Aarhus, Aalborg, Viborg og Aarhus Lufthavn. Randers by er et regionalt
kraftcenter med arbejdspladser, et staerkt erhvervsliv, uddannelser, kultur, handel og service.

Byen er et socialt og kulturelt medested og en katalysator for udvikling og vaekst i hele Randers
Kommune og i dele af Region Midtjylland. Samtidig rummer kommunen et attraktivt
landdistrikt med levende, mindre byer og flot natur. Over en tredjedel af kommunens
indbyggere bor uden for Randers by og mange omrader har levende og aktive lokalsamfund,
der er omdrejningspunkt for positiv udvikling.

Fremtidens Randers Kommune begynder med barn og unge
Randers Kommune har med Fremtidens Randers Kommune sat en langsigtet, strategisk retning
for kommunens udvikling med ambitionen om at skabe bedre livschancer for flere borgere.

Bern og unge star centralt. Kommunen vil med Fremtidens Randers Kommune blandt andet
styrke uddannelse, trivsel, deltagelse og tilknytning til arbejdslivet.

Som direkter for Barn og Skole far du dermed ikke alene ansvaret for et stort velfeerdsomrade,
der hver dag har betydning for tusindvis af bern, unge og familier, du bliver samtidig en
neglespiller i et tvaergdende forandringsarbejde, der omsaetter ambitioner til konkrete



resultater. Evnen til at rykke sammen om de udfordringer, der kraever falles handling, er
central i kommunens store forandringsprojekt.

Som led i forandringsarbejdet samarbejder Randers Kommune med Aalborg Universitet. Den
kommende direkter for Barn og Skole traeder ind i den fzelles arbejdsgruppe med forskere og
medarbejdere fra kommunen og far en koordinerende rolle i det videre arbejde. Samarbejdet
skal vaere med til at omsaette forskning, data og praksis til konkrete lgsninger og bliver dermed
en vigtig platform for udviklingen af berne- og ungeomradet.

Stor nok til faglig tyngde — taet nok til at kunne handle

Randers Kommune er en stor organisation med betydelige faglige miljger og specialiserede
kompetencer. Samtidig er organisationen overskuelig nok til, at der er korte veje mellem
mennesker, fagomrader og beslutninger. Det praeger ogsa ledelseskulturen. Direktionen
arbejder kollegialt og forventningen er, at direktererne bade star staerkt pa deres eget omrade
og tager ansvar for den samlede kommune. Samarbejde pa tvars er dermed en central del af
direkteropgaven. Man hjalper hinanden, rykker sammen, nar der er brug for det, og har en
tydelig ambition om at lykkes pa tvaers af fagomrader og centrale stabe.

Ogsa internt i Bern og Skole bliver samarbejde og ledelse gennem andre afgerende. Du
overtager en erfaren chefgruppe med tre fagchefer, chef for Sekretariat samt chef for @konomi
og Administration. Din opgave bliver at saette en tydelig strategisk retning og samtidig give
cheferne ansvar og ledelsesrum.

Ledelse, vaerdier og organisation

Personale- og Ledelsespolitikken har til formal at stette gode vilkar og udviklende rammer for
medarbejderne. Den skal medvirke til et godt arbejdsmiljg og understotte den attraktive
arbejdsplads for vores nuvaerende medarbejdere og ledere samt bidrage til at tiltraekke og
fastholde de mange nye medarbejdere, vi far brug for i fremtiden.

Politikken udger sammen med kommunens Verdigrundlag og styringsmodel -
Randersmodellen — rammen for det arbejde og det samarbejde, alle medarbejdere og ledere i
Randers Kommune indgar i hver dag. Dette samarbejde omhandler bade kontakten til

borgerne, mellem kollegaerne samt mellem ledere og medarbejdere.

Organisationen

Du bliver en del af en direktion med kommunaldirekteren, vicekommunaldirekteren og de
ovrige fagdirekterer. Direktionen arbejder kollegialt og forventningen er, at direktererne ikke
alene leder deres eget omrade, men tager ansvar for hele Randers Kommune.


https://www.randers.dk/om-os/personale-og-ledelsespolitik/
https://www.randers.dk/om-os/vaerdigrundlag/
https://www.randers.dk/om-os/randersmodellen/
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Den administrative organisation bestar af fire fagforvaltninger og en raekke stabe, der refererer
til kommunaldirekteren.

Hver forvaltning har en direkter og de fire direkterer udger sammen med kommunaldirekteren
og viceckommunaldirekteren direktionen. Direktion og chefer udger tilsammen “Direkter- og
chefforum”, der arbejder med tvaergaende og strategiske opgaver og temaer.
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Hvis du motiveres af at std i spidsen for et stort velfeerdsomrade, seette strategisk retning og
samtidig vaere med til at forme udviklingen af hele Randers Kommune, kan dette vaere din
naeste direkterstilling. Laes her nedenfor mere om jobprofilen.

Du kan sidst i profilen laese mere om selve ansattelsesprocessen og se, hvor du kan finde mere
information om Randers Kommune og jobbet.




Jobprofil

Sta i spidsen for bern og unges muligheder i Randers Kommune

Direkteren i Bern og Skole har ansvaret for fagomraderne Dagtilbud, Skole, Familie,
Sekretariatet samt @konomi og Administration.

Den nye direkter for Barn og Skole skal bidrage til at indfri de ambitioner og forventninger, som
kommer til udtryk i Fremtidens Randers Kommune og kommunens Berne- og Ungepolitik.

Udgangspunktet er, at Randers Kommune vil sikre, at alle bern og unge vokser op med de bedst
mulige betingelser for dannelse, uddannelse, udvikling og trivsel.

Direkter for
Born og Skole
Vakant

@konomi og
administration
Kenneth Koed Sekretariatet
Nielsen Lone Beltoft
Clausen

Pladsanvisningen

Dagtilbudschef Familiechef Skolechef
Lars Lynghgj Peter Mikael Lars Tybjerg
Andreasen Mpglgaard

43 kommunale Famili
daginstitutioner fordelt Ellli= e 19 folkeskoler

pa 5 dagtilbudsomrader radgivningscenteret
2 specialskoler
12 selvejende Born- og ungecenteret

instituti 1 ungdomsskole
institutioner PPR

2 kommunale og 4 Randers Krisecenter 12 ungdoms-

selvejende fritidshjem skoleklubber

103 kommunale

dagplejere Bernefagligt Familiefagligt Skolernes

Udviklings- Udviklings- Udviklings-
center center center

Forvaltningen ledes af en chefgruppe, som samarbejder med hinanden pa tvars. Chefgruppen
bestar af en sekretariatschef, en chef for @konomi og Administration samt tre fagchefer.
Fagcheferne er primaert ledere af ledere, mens Sekretariatet samt @konomi og Administration
primaert bestar af konsulenter og administrative medarbejdere.

Til de tre fagomrader er der etableret tre faglige udviklingscentre (ét under hver fagchef). De
faglige centre understotter fagchefernes faglige og ledelsesmaessige udvikling af de tre
fagomrader pa tveers i organisationen.

| det felgende beskrives omraderne med primaer fokus pa dagsordener og problemstillinger,
der optager de forskellige fagomrader. Herudover beskrives Sekretariatets samt @konomi og
Administrations opgaver. Endelig beskrives ledelsesstilen, de vasentligste dagsordener samt
den politiske opgave og det politiske udvalgs aktuelle fokuspunkter.




Dagtilbud

Dagtilbudsomradet har et klart fokus pa at give barn en god start pa livet gennem leg, laering
og udviklende fzellesskaber. Omradet er organiseret i fem dagtilbudsomrader og rummer bade
kommunale og selvejende daginstitutioner, dagplejen, fritidstilbud og Bernefagligt
Udviklingscenter. Arbejdet tager afsaet i kommunens Berne- og Ungepolitik og det feelles
berne- og laeringssyn, og ambitionen er hgj kvalitet taet pd bernene og i den padagogiske
praksis.

De kommende ar kalder isar pa et sikkert blik for kapacitet, rekruttering og uddannelsesgrad.
Befolkningsudviklingen skaber forskellige behov pa tveers af kommunen, og opgaven bliver
derfor bade at sikre de rette fysiske rammer og at fastholde den kvalitet, der afhanger af
dygtige og kvalificerede medarbejdere.

Skole

Folkeskolen i Randers skal vaere et sted, hvor der bade er plads til forskellighed og hgje
ambitioner. Eleverne skal opleve faglige udfordringer, trivsel og tro pa egne muligheder.
Skoleomradet omfatter 19 folkeskoler, to specialskoler, Randers Ungdomsskole og Skolernes
Udviklingscenter og arbejder med afsaet i kommunens Berne- og Ungepolitik og
uddannelsespolitik.

Skoleomradet star over for flere markante udviklingsspor. Kvalitet og resultater skal lgftes,
folkeskolens kvalitetsprogram skal omsaettes i praksis, og samspillet mellem almen- og
specialomradet skal udvikles videre. Samtidig fylder elevtrivsel, fraveer, Vvisitation,
tildelingsmodeller og de fysiske rammer. Fzelles for dagsordenerne er gnsket om at skabe
bedre deltagelsesmuligheder for flere barn og unge.

Familie

Familieomradet spiller en central rolle for de bern, unge og familier, som har brug for
radgivning, behandling eller sarlig stette. Omradet rummer blandt andet PPR, Familie- og
radgivningscenteret, Berne- og Ungecenteret, Randers Krisecenter og Familiefagligt
Udviklingscenter. Indsatserne bygger pa et faellesfagligt fundament og pad ambitionen om at
komme tidligt ind, arbejde sammenhangende og inddrage barn og familier aktivt.

Omradet er i positiv udvikling. Der arbejdes videre med implementeringen af Barnets lov,
integrationen af barnehandicapomradet og udviklingen af kommunens egne tilbud. Samtidig
styrkes arbejdet med data og viden om effekten af indsatserne, sd ressourcerne bruges der,
hvor de skaber sterst vaerdi for barn, unge og familier.

Sekretariatet samt @konomi og Administration

Sekretariatet og @konomi og Administration er to vigtige omdrejningspunkter i Bern og Skole.
De skaber det administrative, skonomiske og strategiske fundament, som ger det muligt for
direkteren og chefgruppen at traeffe gode beslutninger og holde retning i en stor organisation.

Sekretariatet understetter blandt andet den politiske betjening, juridisk radgivning, analyser
og udviklingsopgaver, mens @konomi og Administration har ansvar for gkonomistyring,
budgetprocesser, opfelgning, ledelsesinformation og it-processer. Sammen er de med til at
sikre, at politiske ambitioner, faglige prioriteringer og skonomiske rammer haenger sammen i

praksis.



Ledelse pa tveers

| Randers Kommune er samarbejde pa tveers ikke et sidehensyn, men en del af den made,
organisationen arbejder pa. Direktionen har et tydeligt kollegialt afszet og lefter i fellesskab de
dagsordener, der gar pa tveers af direkteromraderne. Som direkter for Barn og Skole forventes
du derfor bade at sta sikkert pd eget omrdde og bidrage aktivt til den samlede ledelse af
kommunen.

Det samme gaelder internti Bern og Skole. Du overtager ledelsen af en erfaren chefgruppe med
tre fagchefer samt lederne af Sekretariatet og @konomi og Administration. Din opgave bliver
at skabe et falles strategisk rum, hvor cheferne har tydeligt ansvar og reelt handlerum,
samtidig med at den samlede retning for Bern og Skole star klart.

Randers Kommune har en sterrelse, der giver plads til faglig specialisering og solide
kompetencemiljeer, men organisationen er samtidig praeget af korte veje mellem fagomrader,
stabe og ledelsesniveauer.

De vigtigste dagsordener
Der er mange vasentlige opgaver at tage fat p3, men fire dagsordener vil kraeve serlig
ledelsesmaessig opmaerksomhed i den kommende tid:

e Kapacitet pa dagtilbudsomradet. Befolkningsudviklingen skaber forskellige behov pa
tveers af kommunen og stiller krav om langsigtede lgsninger for bade kapacitet og
fysiske rammer.

e Kvalitet og resultater i folkeskolen. Randers Kommune har hgje ambitioner for
elevernes laering, trivsel og deltagelsesmuligheder. Derfor bliver det en central opgave
at fastholde fokus pa kvaliteten og pa de resultater, skolerne skaber.

e @konomi og prioritering. Direkteren skal sammen med chefgruppen holde et sikkert
greb om gkonomien og skabe en baredygtig balance mellem faglige ambitioner,
politiske gnsker og de skonomiske rammer.

e Sammenhang mellem almen- og specialomradet. Specialundervisning, visitation, et
praksisnaert PPR og arbejdet med at skabe gode deltagelsesmuligheder for flere barn
er centrale dagsordener, hvor faglig udvikling og ekonomisk baeredygtighed skal ga
hand i hand.

Politisk radgivning og samspil

Den politiske radgivning er en vaesentlig del af direkterrollen. Barn og Skole er et omrade, der
naturligt optager mange. Politikere, borgere, forzldre, faglige organisationer og andre
interessenter felger udviklingen taet, og der er ofte mange perspektiver i spil. Du skal derfor
kunne skabe overblik i komplicerede sager, levere solide beslutningsgrundlag og give det
politiske niveau kvalificeret med- og modspil.



Det kraever politisk teeft, sikker rolleforstaelse og god demmekraft. Du skal kunne sta tydeligt i
den administrative rolle, samtidig med at du bygger og vedligeholder tillidsfulde relationer —
0gsa nar interesserne traekker i forskellige retninger.

Barn- og skoleudvalgets fokus
Udvalget arbejder aktuelt med en bred vifte af dagsordener, der alle kredser om ambitionen
om gode barne- og ungeliv. Aktuelt fylder iszer:

Kvalitet, trivsel og deltagelsesmuligheder i dagtilbud og skole

Kapacitet, bygninger og de fysiske rammer

Udviklingen af almen- og specialomradet, herunder visitation og praksisnaert PPR
Rekruttering og kvalitet pa dagtilbudsomradet

Tidlige og sammenhangende indsatser for bern og unge i udsatte positioner

@konomisk balance og baeredygtige lasninger pa de specialiserede omrader.



Personprofil

Randers Kommune seger ferst og fremmest en steerk leder og direkter, der kan std i spidsen for

hele Bern og Skole. Du skal kunne lede gennem dygtige chefer, skabe sammenhzng i og pa

tveers og samtidig sikre fremdrift pa de dagsordener, hvor der kraeves klare prioriteringer og
beslutninger.

Det vil vaere en fordel, at du har indsigt i bern- og ungeomradet, men det afgerende er din evne

til at lede helheden og din forstdelse for den kommunale virkelighed.

De formelle kvalifikationskrav

Du har solid ledelseserfaring fra en stor organisation, gerne pa direkterniveau, og som
minimum erfaring med ledelse af chefer eller ledere.

Du har kommunal erfaring og solidt kendskab til politiske og administrative
beslutningsprocesser.

Du har erfaring med politisk rddgivning og betjening.
Du har erfaring med strategisk ledelse, organisationsudvikling og implementering.
Du har et sikkert greb om gkonomi, styring og organisatoriske processer.

Du har en relevant uddannelse og gerne indsigt i et eller flere omrader inden for barn,
unge, uddannelse eller socialomradet.

De personlige og ledelsesmaessige kompetencekrav

Du er en tydelig og tillidsvaekkende leder, der skaber falgeskab, seetter retning og
samtidig giver dygtige chefer et reelt ansvar og ledelsesrum.

Du har politisk teeft og sikker rolleforstaelse og kan navigere roligt og professionelt i et
felt med mange interesser, stor bevagenhed og til tider kontante politiske processer.

Du har blik for helheden og kan skabe sammenhang, bade pa tvaers af dagtilbud, skole
og familieomradet og mellem Bern og Skole og resten af Randers Kommune.

Du har ledelsesmaessig tyngde og god demmekraft og kan prioritere, traeffe
beslutninger og sta fast, ogsa nar opgaverne er komplekse, og valgene er vanskelige.

Du kommunikerer klart og troveerdigt og kan omseette faglige, politiske og
gkonomiske problemstillinger til en retning, som politikere, chefer, ledere og
medarbejdere kan forsta og handle pa.



Anszttelsesproces

Randers Kommune har nedsat et ansattelsesudvalg, der med hjaelp fra Genitor gennemfarer
ansattelsesprocessen. Ansattelsesudvalget bestar af:

e Rosa Lykke Yde, borgmester

e Niels Jargen Thomsen, viceborgmester og nastformand i @konomiudvalget
e Kasper Fuhr Christensen, formand for Bern- og skoleudvalget
e Frank Nergaard, skonomiudvalgsmedlem

e Erik Bo Andersen, gkonomiudvalgsmedlem

e Christian Bach, skonomiudvalgsmedlem

e Mogens Nyholm, gkonomiudvalgsmedlem

e Anne Hjortshaj, skonomiudvalgsmedlem

e Claus Berggren, gkonomiudvalgsmedlem

e Louise Hoeg, skonomiudvalgsmedlem

e Henrik Hove, skonomiudvalgsmedlem

e Karina Hjorth, byrddsmedlem

e Henning Munkholm, byrddsmedlem

e Jesper Kaas Schmidt, kommunaldirekter

e Lars Lynghgj, chefrepraesentant

e Leif Plauborg, medarbejderrepraesentant

e Marianne Dalby Meller, medarbejderrepraesentant

Du kan sgge stillingen via Genitors hjemmeside: www.genitor.dk. Anse@gningsfristen er den 18.
oktober 2026.

Kandidater til ferste samtalerunde udvalges den 20. oktober. Hvis du bliver udvalgt, sa harer
du fra os umiddelbart herefter.

Vi gennemfarer to samtalerunder. Farste samtalerunde afvikles den 3. november, og anden
samtalerunde afvikles den 18. november.

Mellem de to samtalerunder gennemfarer Genitor et testforleb og indhenter referencer.
Testforlgbet omfatter:

e personlighedstesten NEO-PI-3, der er markedets bredest funderede og bedst
dokumenterede. Testen tages online og tager 30-40 minutter.

e den kognitive test IST-Screening, der er en nuanceret test til vurdering af generel
intelligens. Testen tages i Genitor og tager ca. 30 minutter.

e en opfelgende testsamtale pd 1,5 time i Genitor, hvor vi med udgangspunkt i
personlighedstesten og den kognitive test drefter dine kompetencer i forhold til den
foranstaende personprofil, og hvor du far en mundtlig feedback fra konsulenten.

Vi udarbejder en skriftlig kandidatvurdering, og den udger den samlede afrapportering af
testforlgbet og referencetagningen. Vurderingen indeholder:

e resultaterne fra personlighedstesten og den kognitive test

10



http://www.genitor.dk/

e envurdering af dine kompetencer i forhold til personprofilen

e engenerel vurdering af din ledelsesadfzerd

e en specifik vurdering af dine ledelsesmaessige styrker og svagheder i forhold til det
konkrete job

e en konklusion vedrerende match.

Vi sender vurderingen til dig forud for anden samtalerunde, hvor du far mulighed for at
kommentere vurderingen over for ansattelsesudvalget. Vi prasenterer og gennemgar
vurderingen for ansaettelsesudvalget i forbindelse med anden samtalerunde.

Ved anden samtalerunde praesenteres du for en caseopgave.

For den kandidat, der indstilles til ansaettelse, indhenter konsulenten referencer for at validere
oplysninger og vurderinger. Der indhentes referencer, hvilket i alle tilfeelde sker efter
forudgdende aftale med kandidaten. Referencerne indhentes sa vidt muligt pd dagen eller
dagen efter anden samtale.

Viforventer tiltraedelse den 1. januar 2027.

Yderligere information

Direkteren refererer til kommunaldirekter Jesper Kaas Schmidt. Ansattelse sker som
udgangspunkt pa kontraktvilkar.

P3 Randers Kommunes hjemmeside: https://www.randers.dk/ kan du bl.a. se information om

kommunen og dens politiske og administrative organisering samt visioner, politikker m.m.

Nedenstdende er helt centrale for stillingen, og vi anbefaler, at du saerligt orienterer dig heri:

Det feelles berne- og laeringssyn

e Uddannelsespolitik

e Bgrne- & Ungepolitik

e Fremtidens Randers Kommune

e Randersmodellen

e Verdigrundlag

e Personale- og Ledelsespolitikken

Hvis du har spergsmal om jobbet, er du meget velkommen til at kontakte kommunaldirekter
Jesper Kaas Schmidt pa tIf. 8915 1005 eller partner i Genitor Christian Roslev pa tif. 2520 1505
eller chro@genitor.dk.

Hvis du @nsker en fortrolig dreftelse af dine muligheder i jobbet, er du ogsa meget velkommen
til at kontakte Christian. Alle henvendelser behandles fortroligt.

Viglaeder os til at here fra dig.
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