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Indledning

Ballerup Kommune s@ger en centerchef for Kultur, Idraet og Fritid, der vil std i spidsen for
kommunens arbejde med at styrke kulturen og understatte gode fritidsfaellesskaber for alle
kommunens borgere. Det er et chefjob for dig, der kan fa politik, faglighed, drift og lokalt
engagement til at ga op i en hgjere enhed, og som motiveres af at sta i spidsen for et omrade med
stor betydning for borgere, politikere, foreninger, frivillige og lokalsamfund.

Du traeder ind i en kommune med tydelige visioner, en god og tillidsfuld relation mellem politikere
og administration og en sund ekonomi, der giver mulighed for at taenke langsigtet og prioritere
klogt. Ballerup Kommune er en arbejdsplads, hvor udvikling, sammenhang og ressourcer gar hand
i hand: gode idéer skal kunne blive til virkelighed, fagligheder skal bringes i spil pa tveers, og
borgerne skal mede velfaerd, vaerdi og vaerdighed i hele kommunen.

Det maerkes 0gsa pa kultur-, idraets- og fritidsomradet, hvor opgaven er at skabe rammer, der gor
det lettere for mennesker at deltage, bidrage, udvikle sig og finde fzellesskaber: fra de nzere lokale
medesteder til de sterre institutioner, faciliteter og events, der binder kommunen sammen.

Denne job- og personprofil beskriver farst de vaesentligste opgaver og ansvarsomrader, som den
nye centerchef vil std over for (Jobprofil). Dernaest beskrives de kompetencer og personlige
egenskaber, som Ballerup Kommune laegger vaegt pa (Personprofil). Sidst i profilen kan du laese om
ansattelsesprocessen og finde information om, hvor du kan fa yderligere oplysninger.

Jobprofil

Kort om kultur-, idraets- og fritidsomradet
Ballerup Kommune er kendetegnet ved et staerkt lokalt engagement, et aktivt foreningsliv og et
bredt kultur-, idraets- og fritidslandskab, der favner bade bredde og elite.

Pa kultur-, idraets- og fritidsomradet er ambitionen, at alle borgere — pa tvaers af generationer,
livsfaser, interesser og forudsaetninger — skal kunne opleve, deltage i og vaere medskabere af kultur,
idreet og fritid. Vi understetter bdde det store og det nzere: de professionelle kultur- og
idraetsoplevelser, de folkeoplysende faellesskaber, berns og unges mede med kunst, kultur og
fritidsliv, de frivillige ildsjaeles engagement og de lokale mgdesteder, hvor borgere oplever at hare
til.

Vi vil med andre ord skabe rammerne for deltagelse, demokratisk dannelse, trivsel, sundhed og
sammenhangskraft. Kulturen, idraetten og fritidslivet skal bidrage med at skabe rammer for
feellesskaber, der forbinder mennesker, steder og fagomrader.

Centerets ansvarsomrade

Som centerchef far du det samlede ansvar for Center for Kultur, Idraet og Fritid. Centret bestar af 11
medarbejdere pa radhuset og syv decentrale institutioner. Ansvarsomradet omfatter bade
strategisk udvikling, politisk betjening, skonomi, myndigheds- og forvaltningsopgaver, drift af



faciliteter og institutioner, frivillighed, folkeoplysning, events og lebende dialog med foreninger og
borgere.

Det er et forholdsvist nyt center, der er i gang med at udvikle sig. Vi er opmarksomme p3, at
omradet rummer bade strategiske og operative opgaver. Direktionen er derfor aben for at se p3,
hvordan vi kan videreudvikle ledelsesmaessige understattelse, eksempelvis i form af en souschef
eller stabschef, som kan styrke den daglige koordinering, sikre fremdrift i driften og give
centerchefen bedre rum til at skabe sammenhang og give centerchefen bedre rum til de store
udviklingsopgaver.

De syv decentrale institutioner er:

e Ballerup Bibliotekerne

e Ballerup Musik- og Kulturskole
e Ballerup Idreetsby

e Ballerup Ungdomsskole

e Baltoppen LIVE

e Ballerup Museum

e Spillestedet Baghuset

Faktaboks
Titel: Centerchef for Kultur, Idraet og Fritid
Reference: Direkter Marie Louise Refsgaard

Ansvarsomrade: Strategisk og driftsmaessigt ansvar for kultur-, idraets- og fritidsomradet,
herunder politisk betjening, ekonomi, institutioner, faciliteter, foreningsliv,
frivillighed og folkeoplysning.

Ledelsesansvar: 11 medarbejdere pa raddhuset samt ledelse gennem de syv decentrale ledere
pa omradet.

Anszttelse: Fast stilling pa fuld tid (37 timer). Tiltraedelse: 1. november 2026.
Vi tilbyder len og anseettelsesvilkar ifelge overenskomst for chefer i
kommuner og efter principper om lokal lendannelse og efter aftale med den
forhandlingsberettigede organisation.
Lenniveauet er som udgangspunkt ca. 960.000 kr. arligt ekskl. pension. Der
kan forhandles tillaeg efter kvalifikationer.




Centerchefens opgaver

Din hovedopgave er at sikre, at omradet fungerer sikkert i hverdagen og samtidig udvikler sig i den
retning, som kommunalbestyrelsen og direktionen ensker. Du skal kunne skabe retning i et
komplekst landskab, hvor politik, faglighed, drift, ekonomi, borgerperspektiver og foreningslivets
ensker mades.

Det indebeerer, at du bade skal arbejde med de store strategiske dagsordener og de konkrete
prioriteringer, som har betydning for borgere, foreninger og institutioner. Du skal blandt andet
omsaette kommunens kultur-, idraets- og fritidspolitik til handling, bidrage til udviklingen af
faciliteter og medesteder, styrke sambrug og udnyttelse af kommunens rammer og sikre, at
frivillige og foreninger mader en kommune, der er tilgaengelig, tydelig og lesningsorienteret.

Din opgave er samtidig at bidrage til den sterre sammenhang i kommunen, hvor kultur-, idraets- og
fritidsomradet kan understgatte trivsel, sundhed, bern og unges deltagelse, byudvikling og lokale
faellesskaber.

Mere konkret skal du:

o sikre solid politisk betjening, herunder fagligt velfunderede beslutningsoplaeg

e lede centrets medarbejdere og decentrale ledere med tydelig retning, tillid og klare
forventninger

o skabe sammenhang mellem strategi, drift, ekonomi og faglig udvikling

e understgtte et mere samlet og synligt kultur-, idraets- og fritidsomrade pa tvaers af
institutioner og fagligheder

o udvikle faciliteter og medesteder, sa de kan bruges fleksibelt, baeredygtigt og til gavn for
flest mulige

e styrke dialogen med foreninger, frivillige og lokale akterer og omsaette gnsker og behov til
l@sninger, der kan fungere i en kommunal kontekst

o arbejde for, at det er let at vaere frivillig og nemt at finde vej til kommunens rddgivning,
faciliteter og stetteordninger

e bidrage til tvaergdende indsatser, hvor kultur, idraet og fritid understetter trivsel, sundhed,
dannelse, deltagelse og faellesskaber for alle.

Store aktuelle opgaver
Blandt de store dagsordener, du forventes at engagere dig tydeligt i som centerchef, er falgende:

Kommunalbestyrelsen har sat gang i arbejdet med en ny visions- og udviklingsplan for kommunens
sterste idraetspark, Ballerup Idraetsby, der skal skabe bedre rammer for idraetten og satte retning
for omradets faciliteter, udearealer og sammenhangen mellem de mange aktiviteter. Som led i
arbejdet underseges ogsa mulighederne for et nyt idraetsanlaeg og mulige partnerskabsmodeller.

En anden ledelsesopgave, der kommer til at fylde de kommende &r, bliver at styrke kommunens
samlede profil pa kulturomradet. Ballerup Kommune har staerke kulturinstitutioner, men der er
samtidig et potentiale i at styrke kommunens kulturprofil yderligere og samle kraefterne, sa
kulturen i hejere grad bidrager til borgernes livskvalitet, og s institutionerne opleves som dele af



et staerkt kulturfaellesskab pa tvaers. Det fordrer et taet samarbejde med de decentrale ledere og en
respekt for de enkelte institutioners faglighed, saerpraeg og publikum.

En tredje dagsorden er ensket om mere sambrug og en bedre udnyttelse af kommunens faciliteter.
Der har historisk veeret tradition for, at foreninger i vidt omfang har haft egne lokaler, men
kommunen gnsker nu at skabe mere sambrug pa tvaers, sa alle stilles lige og faciliteterne kommer
flere til gavn. Det kraever bade tydelig rammesaetning, god dialog med foreningerne og en chef, der
kan balancere lokale hensyn med behovet for at bruge kommunens samlede kvadratmeter klogt.

En del af en ambitigs chefgruppe

Du bliver en del af en ambities chefgruppe, hvor faellesskabet og den tvaergdende taenkning star helt
centralt. Vier optaget af at lase opgaver sammen, bruge hinandens kompetencer og spille hinanden
gode. Som centerchef forventes du at lede sammen med andre, tage ansvar for helheden og
bidrage til kommunens falles strategiske dagsordener. Vi investerer i at skabe et steerkt og
udviklende arbejdsfellesskab. Bl.a. har vi igangsat et leengerevarende udviklingsforlgb for den
samlede chefgruppe, der skal styrke vores evne til at agere samlet og staerkt som kommunens
strategiske ledelse. Du bliver en vigtig del af et ledelsesfallesskab, hvor du bade far sparring og
forventes at bidrage aktivt med perspektiver, demmekraft og ansvar for helheden, og hvor
ambitionen er at finde hele lgsninger pa tvaers af centre, fagomrader og spidskompetencer.

Personprofil

Ballerup Kommune forventer, at du har ledelsesmaessig tyngde, staerk politisk og organisatorisk
forstaelse og en oprigtig interesse for kultur-, idraets- og fritidsomradets betydning for borgere og
lokalsamfund. Du skal kunne navigere sikkert i en rolle, hvor mange har legitime interesser, og hvor
lesninger ofte skal findes i dialog, prioritering og oversaettelse mellem forskellige hensyn.

De formelle kvalifikationskrav

e Du harsolid ledelseserfaring og kan skabe retning, prioritering og felgeskab i en kompleks
organisation.

e Du har erfaring med politisk betjening og kan udarbejde og kvalificere beslutningsoplaeg,
der er bade fagligt solide og politisk anvendelige.

e Du har gkonomisk forstaelse og erfaring med at prioritere i et omrade med mange ensker
og stor offentlig interesse.

e Du har erfaring med drift, udvikling og implementering, gerne fra en kommunal eller anden
politisk styret organisation.

e Du harerfaring med kultur-, idraets-, fritids- eller civilsamfundsomradet og har et godt blik
for omradets potentiale i relation til faellesskaber, dannelse, trivsel, sundhed og lokal
udvikling.

e Du har erfaring med at lede gennem ledere eller faglige neglepersoner og kan skabe
sammenhang mellem centrale medarbejdere og decentrale institutioner.



De personlige og ledelsesmaessige kompetencekrav

Du er lyttende, tydelig og samarbejdsorienteret og kan skabe tillid hos politikere,
chefkolleger, medarbejdere, institutioner, foreninger og frivillige.

Du balancerer imgdekommenhed og rammesaetning. Du forstar foreningslivets ensker og
behov, og du kan omsaette dem til pragmatiske lgsninger, der kan fungere administrativt,
skonomisk og politisk.

Du har blik for, hvordan kommunen kan gere det lettere at vaere frivillig og serge for klare
indgange, god kommunikation, rddgivning, forudsigelighed og respekt for frivillighedens
egne pramisser.

Du er strategisk uden at blive fjern fra driften. Du kan holde fast i den langsigtede retning
og samtidig sikre, at hverdagen fungerer.

Du kommunikerer klart og ordentligt, ogsd nar der er forskellige interesser, sveere
prioriteringer eller behov for at forklare politiske og administrative hensyn.

Du er nysgerrig pa andre fagligheder og kan omsaette kultur-, idraets- og fritidsomradets
kvaliteter ind i andre fagomrader, herunder i arbejdet med bern og unge, aldre, socialt
udsatte, sundhed, byudvikling og erhverv.

Du er robust, rolig og relationelt staerk og kan st i et omrade, hvor engagementet er stort,
og hvor dialogen med borgere og foreninger kan vaere bade taet og kraevende.

Du leder med tillid, men ogsa med tydelige forventninger. Du kan give plads til faglighed og
selvsteendighed og samtidig sikre faelles retning, koordinering og opfelgning.

Anszttelsesproces

Ballerup Kommune har nedsat et ansaettelsesudvalg, der med hjalp fra Genitor gennemfarer

ansattelsesprocessen og indstiller kandidater. Den endelige ansaettelsesbeslutning traeffes af

Ballerup Kommune.

Du kan sege stillingen via Genitors hjemmeside.

Ansggningsfristen er den 17. august 2026. Ansattelsesudvalget mgdes den 21. august og udvaelger
kandidater til ferste samtalerunde. Hvis du bliver udvalgt til samtale, herer du fra Genitor kort tid

efter udvaelgelsesmadet.

Ansattelsesudvalget bestar af:

Marie Louise Refsgaard, direkter

Malene Mgller Ruszkai, centerchef, Center for Ejendomme

Rune Holm Andersen, chef for Ballerup Idraetsby

Camilla @strup Friberg, medarbejder i Center for Kultur, Idraet og Fritid og
arbejdsmiljerepraesentant for Baghuset og Ballerup Museum

Anne Rasmussen, medarbejder i Center for Kultur, Idraet og Fritid

Nina Maria Horn Jensen, medarbejder og arbejdsmiljerepraesentant pa Ballerup



Bibliotekerne

e Jesper Wirtzen, borgmester (deltager i anden samtalerunde)

e Morten Hobel Andersson, formand for Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget (deltager i
anden samtalerunde)

e Jette Meinertz, medlem af Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget (deltager i anden
samtalerunde)

Vigennemferer to samtalerunder. Ferste samtalerunde forventes gennemfart den 27. august 2026,
og anden samtalerunde forventes gennemfert den 9. september 2026.

Mellem de to samtalerunder gennemfgrer Genitor et testforleb og indhenter referencer. |
forbindelse med anden samtalerunde modtager du desuden en caseopgave, der tager afseet i
centrale problemstillinger i stillingen som centerchef for Kultur, Idraet og Fritid.

Testforlebet omfatter personlighedstesten NEO-PI-3, der er en bredt funderet og veldokumenteret
personlighedstest. Testen tages online og tager typisk 30-40 minutter. Testforlebet omfatter
desuden den kognitive test IST-Screening, som er en nuanceret test til vurdering af generel
problemlgsningsevne. Den kognitive test gennemferes efter naermere aftale med Genitor.

Efter testene gennemferer du en opfelgende testsamtale med Genitor. Samtalen tager
udgangspunkt i personlighedstesten, den kognitive test og den foranstdende personprofil.
Formalet er bade at kvalificere vurderingen af dit match med stillingen og at give dig en mundtlig
feedback pa testresultaterne.

Vi indhenter referencer for at validere oplysninger og vurderinger. Vi indhenter typisk tre
referencer, og det skeri alle tilfaelde efter forudgdende aftale med dig.

Genitor udarbejder en skriftlig kandidatvurdering, som udger den samlede afrapportering af
testforlebet og referencetagningen. Vurderingen indeholder resultaterne fra personlighedstesten
og den kognitive test, en vurdering af dine kompetencer i forhold til personprofilen, en generel
vurdering af din ledelsesadfeerd, en specifik vurdering af dine ledelsesmaessige styrker og
opmarksomhedspunkter i forhold til det konkrete job samt en konklusion vedrgrende match.

Vi sender kandidatvurderingen til dig forud for anden samtalerunde, hvor du far mulighed for at
kommentere vurderingen over for anseettelsesudvalget. Genitor praesenterer og gennemgar
vurderingen for ansaettelsesudvalget i forbindelse med anden samtalerunde.

Viforventer, at ansaettelsesbeslutningen traeffes i forleengelse af anden samtalerunde.

Tiltraedelse: 1. november 2026.

Ballerup Kommune ser mangfoldighed som en styrke og opfordrer alle kvalificerede ans@gere til at
sege stillingen vanset ken, alder, handicap, religion, seksuel orientering eller etnisk baggrund.



Yderligere information

Du kan fa mere at vide om stillingen ved at kontakte direkter Marie Louise Refsgaard pa telefon
6196 5678 eller mref@balk.dk. Du kan ogsa kontakte partner i Genitor Martin Isenbecker pa telefon

2565 9231 eller mi@genitor.dk.

Alle henvendelser behandles fortroligt.

Du kan med fordel orientere dig i disse dokumenter:

- Ballerup Kommunes Vision 2029: https://llk.dk/gfn3io

- Ledelsesgrundlag for Ballerup Kommune: https://Ilk.dk/82nraq

- Organisationsdiagram for Ballerup Kommune: https://llk.dk/qi6hb6
- Politik for Kultur, Idraet og Fritid: https://llk.dk/tqif46

- Frivillighedspolitik: https://llk.dk/x8vgba

- Berne- og Ungepolitik: https://lIk.dk/wogfge

- Musik for Alle — Musikstrategi: https://llk.dk/ijtnxt

- Udviklingsplan for Ballerup Idraetsby: https://llk.dk/hcz8ip

- Udviklingsplan for Malgv Idraetspark: https://llk.dk/o4jjhg

- Analyse af rammer og vilkar for frivilligheden i Ballerup Kommune: https://Ilk.dk/Ifnxsh
- Undersggelse af idraetten i Ballerup Kommune: https://llk.dk/150huu
- Kulturprofil Ballerup: https://llk.dk/olbs1e

Viglaeder os til at here fra dig.
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