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Indledning

Jammerbugt Kommune star midt i en vigtig udvikling af dagtilbudsomradet. Med Bernepakken
i handen er det politisk besluttet at styrke normeringen, sikre at ressourcerne prioriteres
taettere pd bernene, og &ndre organiseringen, s ledelsen kommer naermere den paedagogiske
praksis.

Jammerbugt Kommune sgger nu en ny omradeleder til en nyoprettet stilling som leder af de 15
selvsteendige kommunale dagtilbud og kommunens dagpleje. En omradeleder, der kan
videreudvikle et omrade med en allerede hgj brugertilfredshed og en klar ambition om at skabe
gode bgrneliv.

Det er af mange grunde en meget attraktiv stilling. Her er nogle af grundene:

e Du er med fra start, nar den nye ledelsesstruktur og ressourcemodel implementeres i
2026 0g 2027. Her far du en aktiv rolle i at forme, hvordan strukturen fungerer i praksis
og ikke blot i at drifte noget, der allerede er besluttet.

e Jammerbugt Kommunes sammenhangende Barne- og Ungepolitik giver et faelles
fundament for arbejdet. Politikken bygger pa et bernesyn, hvor alle bern og unge skal
have en reel plads i feellesskabet, medes som ligevaerdige og udvikle sig til livsduelige
mennesker. Som omrddeleder far du en vigtig opgave i at omsatte barnesynet til
praksis, sa det kan maerkes i hverdagen hos bern, familier og medarbejdere.

e Stillingen spaender bredt. Du far bade mulighed for at arbejde strategisk, praege
udviklingen pa hele dagtilbudsomradet og lede gennem andre ledere — samtidig med
at du bevarer en taet kontakt til praksis, medarbejdere og lokalsamfund.

e Du far ansvar for de 15 selvsteendige kommunale dagtilbud og dagplejen med ca. 50
dagplejere. Dertil kommer en vigtig opgave med at styrke samarbejdet med de syv
dagtilbud, der organisatorisk herer til skolerne, og med kommunens mange private
tilbud.

e Du bliver leder for et nyt lederteam bestdende af lederne fra dagtilbuddene og
dagplejen. Med den nye organisering far lederne et udvidet ansvar og nye opgaver, og
de har brug for en omradeleder, der kan satte retning, give sparring og udvikle bade
den enkelte leder og teamet som helhed. Gennem dagtilbudsnetvaerk og manedlige
dagtilbudsmeder far du samtidig mulighed for at praege videndeling, ledelsessparring
og feelles udvikling pa tveers af omradet.

e Duindgar i flere tvaergdende ledernetvaerk pa dagtilbuds-, skole- og familieomradet.
Her bidrager du til strategisk udvikling, videndeling og et staerkere tvaerprofessionelt
samarbejde.

e |Jammerbugt Kommune er der kort vej mellem ledelse, faglige miljger og det politiske
niveau. Det giver dig som leder stor indflydelse, tydeligt handlerum og gode
muligheder for at praege udviklingen.

Denne job- og personprofil indeholder for det farste en beskrivelse af de vaesentligste opgaver,
som den nye omradeleder vil sta over for (laes afsnittet “Jobprofil”). For det andet indeholder
den en beskrivelse af de kompetencer, som Jammerbugt Kommune forventer, at den nye
omradeleder har (laes afsnittet “Personprofil”).

Hvis du motiveres af opgaverne, og hvis du har kompetencerne, ber du sege stillingen. Hvis du
seger den, forventer vi, at du i din ansegning og dit CV forholder dig til bade jobprofilen og
personprofilen.



Du kan sidst i profilen laese mere om selve ansattelsesprocessen og se, hvor du kan finde mere
information om Jammerbugt Kommune og jobbet.

Jobprofil

Som Jammerbugt Kommunes nye omradeleder bliver du medansvarlig for den samlede
strategiske, faglige og styringsmaessige ledelse af dagtilbudsomradet. Du far ansvaret for de 15
selvsteendige kommunale dagtilbud og kommunens dagpleje, og du bliver den leder, der skal
samle omradet i en ny ledelsesstruktur med tydelig retning, faelles rammer og taet kobling til
den padagogiske praksis.

Stillingen er nyoprettet og skal ses i ssmmenhang med Bernepakken, den nye ressourcemodel
og de politiske mal om at styrke normering, kvalitet, ssmmenhang og tidlige indsatser teettere
pa bernene.

En af dine opgaver bliver at omsaette nationale og kommunale beslutninger til tydelig ledelse,
konkrete prioriteringer og en praksis, hvor ressourcerne bruges klogt, og hvor bern, familier,
medarbejdere og ledere oplever et omrade, der haenger sammen.

Du far et teet samarbejde med skole- og dagtilbudschefen og forventes bade at lede op og vaere
aktiv i kvalificeringen af bade de strategiske og driftsmaessige beslutninger og udviklingstiltag.

Implementering af ny organisering og politisk retning

En af dine ferste og vigtigste opgaver bliver at implementere den nye ledelsesstruktur og
ressourcemodel pa dagtilbudsomradet. Du traeder ikke ind i en feerdig lesning, men far en
central rolle i at omsaette de nye rammer til en velfungerende praksis. Det omfatter blandt
andet etablering af bestyrelser pa de enkelte institutioner, et teet samarbejde med TR og AMR
samt understettelse af de lokale MED-rammer. Opgaven kraever, at du kan skabe overblik,
sette retning og skabe sammenhang mellem politiske ambitioner, forvaltningsmaessige
rammer og hverdagen i dagtilbud og dagpleje.

Du skal sikre, at Bernepakken bliver mere end en politisk beslutning. Den skal omszettes til
tydelige prioriteringer, falles arbejdsgange og ledelsesmaessig opfelgning, sd de ekstra
ressourcer og den nye organisering reelt understetter bedre kvalitet, staerkere
bernefzllesskaber og tidligere indsatser. Her bliver din opgave bade at holde fast i malene og
samtidig skabe mening, ejerskab og forstaelse hos lederne og i samspillet med resten af
organisationen.

Ledelse gennem ledere og udvikling af feelles praksis

Du far personaleledelse af dagtilbudslederne og lederen af dagplejen. Det indebaerer blandt
andet ledelsessamtaler, sparring, opfelgning og tydelig rammesatning. Du skal kvalificere
samarbejdet i et nyt lederteam, hvor lederne bade har ansvar for deres egne tilbud og et falles
medansvar for kvalitet, kapacitet, trivsel og udvikling pa tveers af hele dagtilbudsomradet.

Du skal vaere taet nok pa lederne til at kunne give kvalificeret sparring og felge udviklingen i
praksis, men samtidig holde fast i den overordnede ledelsesopgave. Du skal kunne hjaelpe
lederne med at prioritere, skabe sammenhang og std tydeligt i deres nye og udvidede
ledelsesrum. Det handler bade om at understatte den enkelte leder og om at skabe et
lederfaellesskab, hvor videndeling, faelles retning og gensidig forpligtelse bliver en naturlig del
af hverdagen.



Styring, kvalitet og kapacitet

Som omradeleder har du det overordnede ansvar for styring, kapacitet og kvalitet pa
dagtilbudsomradet. Du skal sikre, at omradet drives inden for gaeldende lovgivning,
overenskomster, arbejdstidsaftaler, dagtilbudsloven og de skonomiske rammer. Samtidig skal
du felge udviklingen taet, gennemfare ledelsestilsyn og skabe balance mellem den daglige drift
og den langsigtede kapacitetsopbygning.

Du far ogsa en central rolle i den samlede kapacitetsstyring, sa der er de nedvendige pladser,
og sd ressourcerne anvendes ansvarligt og i sammenhang med behovene pa tveers af
kommunen. Samtidig skal du bidrage til den kommunale kapacitetsopbygning af det
padagogiske personale i samarbejde med de decentrale enheder, sd kvaliteten i den
padagogiske praksis styrkes over tid.

Samarbejde pa tveers og organisatoriske snitflader

En vigtig del af opgaven bliver samtidig at skabe sammenhang pad tveers af et
dagtilbudsomrade med flere organisatoriske snitflader. Du skal understgtte samarbejdet med
de syv dagtilbud, der organisatorisk herer til skolerne, og med kommunens mange private
dagtilbud. Du skal ogsa kunne indga konstruktivt i samarbejdet med faglige organisationer og
vere en aktiv medspiller i de tvaergdende ledernetvaerk pd dagtilbuds-, skole- og
familieomradet. Pa den made bliver du et centralt bindeled mellem politik, forvaltning, ledere
og praksis.

Faktaboks
Titel: Omradeleder

Ansvarsomrade og

funktion: Ansvar for kommunens 15 dagtilbud og dagplejen
Len og
ansattelsesvilkar: Grundlennen ligger pd trin 49 med mulighed for

forhandling efter kvalifikationer.
Reference: Omradelederen refererer til skole- og dagtilbudschefen.

Arbejdssted: Arbejdsstedet er som udgangspunkt i Fjerritslev, men der
forventes en vis synlighed rundt i hele kommunen.




Personprofil

Jammerbugt Kommune forventer, at du som ny omradeleder har nedenstaende kompetencer.

De formelle kvalifikationskrav:

En relevant paeedagogisk uddannelsesbaggrund, gerne suppleret med lederuddannelse
pa diplom- eller masterniveau

Solid ledelseserfaring fra dagtilbuds- eller barne- og ungeomradet — og gerne erfaring
med eller tydeligt potentiale for at lede gennem ledere.

Erfaring fra en politisk ledet organisation, med MED-samarbejder og en god forstaelse
for kommunale beslutningsprocesser, styringslogikker og samarbejdsflader.

Indsigt i dagtilbudsloven og anden relevant lovgivning samt gode styringskompetencer
i forhold til skonomi, data, kapacitet, ressourcemodeller og de rammer, der gzelder for
ledelse af dagtilbudsomradet.

Erfaring med strategisk udvikling, forandringsledelse og implementering af politiske
beslutninger i en kompleks organisation.

De mere personlige/ledelsesmaessige kompetencekrav:

Du er en tydelig og retningssaettende leder, der kan skabe overblik, prioritere og
fastholde fremdrift — ogsa nar opgaven er kompleks.

Du har staerke relationelle kompetencer og kan skabe tillid, felgeskab og arbejdsglaede
hos ledere, medarbejdere og samarbejdspartnere.

Du er en dygtig personaleleder, der bdde kan stette, udfordre og udvikle de ledere, du
har ansvar for.

Du kommunikerer klart, 3bent og trovaerdigt og kan oversatte mellem politiske mal,
administrative rammer og paedagogisk praksis.

Du er samarbejdsorienteret, lyttende og nysgerrig, men har samtidig mod til at traeffe
beslutninger og sta fast, nar det er nedvendigt.

Du har blik for bade strategi og praksis og kan skabe mening, ejerskab og
sammenhang i en organisation under forandring.



Anszttelsesproces

Jammerbugt Kommune har nedsat et ansattelsesudvalg, der med hjalp fra Genitor
gennemfarer ansattelsesprocessen og indstiller kandidater til skole- og dagtilbudschefen, der
har ansattelseskompetencen. Ansattelsesudvalget bestar af:

e Helle Ngrgaard Pedersen, skole- og dagtilbudschef
e Diana Lubbert Pedersen, direktgr

e Henriette Rosenbeck Aaholm, leder af Dagplejen

e Winnie Svenningsen, LTR for dagtilbudslederne

e Ida Stidsborg Starcke, LTR for Sl-omradets ledere

e Dorthe Jgnsson, FTR for paedagogerne

Du kan sege stillingen via Genitors hjemmeside: www.genitor.dk. Ansegningsfristen er den
16. oktober 2026.

Ansattelsesudvalget medes den 19. oktober og udvalger kandidater til ferste samtalerunde.
Hvis du bliver udvalgt, herer du fra os umiddelbart herefter.

Vi gennemferer to samtalerunder. Ferste samtalerunde afvikles den 21. oktober og anden
samtalerunde afvikles den 28. oktober.

Mellem de to samtalerunder gennemfarer Genitor et testforleb og indhenter referencer.
Testforlgbet omfatter:

e personlighedstesten NEO-PI-3, der er markedets bredest funderede og bedst
dokumenterede

e den kognitive test IST-Screening, der er en nuanceret test til vurdering af generel
intelligens

e en opfelgende testsamtale, hvor vi med udgangspunkt i personlighedstesten og den
kognitive test drafter dine kompetencer i forhold til den foreliggende personprofil, og
hvor du far mundtlig feedback fra konsulenten.

Vi indhenter referencer for at validere oplysninger og vurderinger. Vi indhenter typisk tre
referencer, og det sker i alle tilfaelde efter forudgdende aftale med dig.

Vi udarbejder en skriftlig kandidatvurdering, og den udger den samlede afrapportering af
testforlgbet og referencetagningen. Vurderingen indeholder:

e resultaterne fra personlighedstesten og den kognitive test

e envurdering af dine kompetencer i forhold til personprofilen

e engenerel vurdering af din ledelsesadfzerd

e en specifik vurdering af dine ledelsesmaessige styrker og svagheder i forhold til det
konkrete job

e en konklusion vedrerende match.

Vi sender vurderingen til dig forud for anden samtalerunde, hvor du far mulighed for at
kommentere vurderingen over for ansattelsesudvalget. Vi praesenterer og gennemgar
vurderingen for ansaettelsesudvalget i forbindelse med anden samtalerunde.

Ved anden samtalerunde praesenteres du for en caseopgave.


http://www.genitor.dk/

Viforventer, at ansaettelsesudvalget indstiller kandidater i forlaengelse af anden samtalerunde,
og at der traeffes ansaettelsesbeslutning umiddelbart herefter. Vi forventer tiltraedelse den 1.
december 2026.

Yderligere information

Jammerbugt Kommune har en meget informativ hjemmeside: www.Jammerbugt.dk. Her kan
du bl.a. se information om kommunen og dens politiske og administrative organisering samt
politikker m.m. Vi forventer, at du som kandidat har orienteret dig pa hjemmesiden.

En rekke dokumenter er helt centrale for stillingen som omradeleder, og vi anbefaler, at du
seerligt orienterer dig i disse:

e Organisationsdiagram:
https://tinyurl.com/bpzvnsz2

e Dagtilbudspolitik (kvalitetsnotat):
https://tinyurl.com/4a8m8dsq

e Sammenhangende Berne- og Ungepolitik:
https://tinyurl.com/5643m4b6

e Naturfagsstrategi:
https://tinyurl.com/3skpdvcs

e Padagogisk fritidspolitik:
https://tinyurl.com/4p69ejgj

Hvis du har spergsmal om jobbet, er du meget velkommen til at kontakte skole- og
dagtilbudschef Helle Nergaard Pedersen pa tIf. 4191 2421 eller partner i Genitor Jesper Lund
Madsen pa tIf. 2289 8525 eller jilm@genitor.dk.

Hvis du gnsker en dreftelse af dine muligheder i jobbet, er du ogsd meget velkommen til at
kontakte Jesper Lund Madsen. Alle henvendelser behandles fortroligt.

Viglaeder os til at here fra dig.
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